MonyaBa NpaBHO NMLE - Npeay3eTHNK

Matuunm 6poj 07022387

Haave Mawmwmnonpojext KOMPUHT akyMoHapCKo APYWITAO 33 KOHCANTHUHT,

LLindipa penaTHocTn 7112

p

n P

, Beorpap

M1B 101512751

Cepvwre Beorpan-Crapu Mpan, flo6puscka 8a

BUJIAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2021. roguHe

- Y XWbagama avHapa -

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)

W3xoc
lpyna pauyHa, pauyH NOo3VUUIA Aon Hanomena 6poj Mperxoana roauna
Texyha roguxa
Kpajie crame MNouertHo cTarme
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNMIUCAHU A HEYIWIAREHN
00 KANUTAN 0001
B. CTATHA UMOBHMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 12.0 1.409.251 1.422.211 1.606.175
o1 1. HEMATEPUJANHA NMOBUHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 7.0 14.198 15.494 18.460
010 1. ¥Ynarawa y pazeoj 0004
2. KoHuecuje, nateHty, nuiueHue, pobHe
011,012 n 014 N YONyKHe Mapke, codTBep 1 ocTana 0005 7.0 1.637 15.494 18.460
HeMaTepujanHa UMoBWHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTepujanHa nMoBMHa y3eTa y
0151 016 NU3WUHT M HeMaTepu)anHa UMOBUHA Y 0007 7.0 12.561
npunpemMu
017 5. ABaHcy 33 HemaTepHjanHy UMOBUHY 0008
1I. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + | 0009 8.0 487.944 498.457 491.536
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emmuite v rpafjeBuHckn oGjexT 0010 8.0 432.935 439.280 446.266
023 2. Moctpojetba v onpema 001t 8.0 55.009 59.177 45.270
024 3. MHBecTUUMOHE HEKpETHUHE 0012

4, HexpeTHUHe, nocTpojersa U onpeMa

025 n 027 Y3€TU Y IU3UHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojersa 1 onpeMa y npunpeMi
5. OcTane HeKpeTHWHe, NOCTpojerba N

026 1 028 OMpemMa n ynarara Ha Tyhum 0014
HEKPeTHUHAaMa, NOCTPOjebMa 1 onpemMn

029 (ae0) |6. ABaHCK 33 HEKPETHUHE, NOCTPOjeHba 1 0015 |
orpemMy y 3em/bn

!

029 (geo) 7. ABaHCK 3a HeKpeTHUHE, NOCTPajerba U 0016 |

onpeMy y UROCTpaHCTBY
03 II. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 0
1V, IYTOPOYHU ®UHAHCHICKM
NNACMAHW W IYTOPO4YHA
04 n 05 MOTPAKUBAHLA (0019 + 0020 + 0021 + 0018 12.0 907.109 908.260 1.096.179




W3nHoc
Fpyna pauyHa, pauyd no3anuyuia Aon HanomeHa 6poj Mpetxoana roauua
Texyha roguHa
Kpajtbe crarme MouerHo cTare
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanuTtany npaeHux nuua
040 (peo), 041 (aeo) u 042 (geo) (ocuM yuewha y kanuTany koja ce 0019 881 1.199
8peaHyjy Metoaom yuewwha)
040 (geo), 041 (aeo), 042 (aeo) 2. Yuewha y kanuTany Koja ce spegnyjy 0020
MeToaoM yyewha
3. [lyropouHM NNACMAHN MATUHHOM,
043, 050 (aea) u 051 (aec) 33BUCHAM 11 OCTANMM NOBE3AHUM ULMMA |\,
' M QyropoYHa NOTpaXuBatba of TMX nvua
¥ 3eMibn
4. [lyropo4Hu NnacMaHn MaTUiHOM,
044, 050 (geo), 051 (Aeo) 3ABUCHUM U OCTANNM MIOBEIAHUM IULMMA [
' i W ByropoqHa NoTpawmBaba off TMX nuua
Y UHOCTpaHcTBY
045 (ae0) u 053 (aeo) 5. Ayropoqﬂw nnacMaHun (Aaty kpeautii u 0023
3ajMOBM) Y 3EM/LA
045 (aeo) v 053 (aeo) 6. [lyropouHmn nnacManv (4aTv Kpegutu u 0024
3ajMOBM) Y UHOCTPaHCTBY
7. OyropovHa dMHaHcWjcka ynarama
046 (xapTuje o BpemHOCTH Koje ce BpeaHyjy |0025 121.283
110 aMOPTW30BAHO] BPEAHOCTN)
047 8. OTKyn/beHe concraeHe akuuje 1 0026
OTKYM/LEHWU CONCTBEHW yAeN
9. OcTanu ayropoyHy UHaHCWCkK
048, 052, 054, 055 n 056 NNacMaHu u ocTana AyropoyHa 0027 12.0 907.109 907.379 973.697
noTpaXuBatea
V. AYTOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 B 2 002
(Aeo), ocm 258 PAITPAHVIHEFbA 8
288 B. OJUTOXXEHA MOPECKA CPEQCTBA | 0029
I'. O6PTHA UMOBMHA (0031 + 0037
;o‘;gs + 0044 + 0048 + 0057+ 00301 359 1.422.689 1.476.966 613.994
I. 3AMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocuM rpyne pauyHa 14 + 0036) 0031 14.0 5.341 7.704 5317
10 1. Matepujan, pesepeHu genosu, anat u 0032
CuTaH WHBEHTap 451
1Hu12 2. HepoBplieHa nponasoaHa v rotosu 0033
NpoU3BOAM
13 3. Paba 0034
4. NnaheHn apaHcK 3a 3annxe U yenyre y
150, 152 u 154 o 0035 440 5.341 7.704 4.866
151, 153 1 155 5. Mnahenun aBaHcu 3a 3aMxe u yoyre y 0036
WHOCTPaHCTBY
Z |11 CTATIHA UIMOBMHA KOJA CE APXM ||
| 3A NPOAAJY W MPECTAHAK NMOCNOBAHA |
| 1IL. NOTPAXWUBAHA MO OCHOBY | |
20 TP(%ELS;E (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 16.0 150.767 153.552 106.727
204 1. NoTpaxwuBatba of Kynaua y 3eMbu 0039 16.1 109,245 122.638 89.223
2. [oTpaxwmearsa oA Kynaua y
05 WHOCTRBHCTBY 0040 466 41,522 30.914 17.504




Wasoc
Mpyna pauyHa, pauyH no3vuyniA Aon HanomeHa 6poj fpeTxoaHa roauHa
Texyha ron
Kpajie crase MoueTHo cTarme
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MoTpaxuBarba 0 MATUMHOT, 3aBUCHNX 0041
¥ OCTaNnX NOBE3AHUX SIULA Y 3eMIbiA
4. MoTpaku1Batba Of MaTMYHOT, 3aBUCHNX
201w 203 W OCTanvx MoBesaHuX nuua y 0042
VHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr;na NOTPaXuBarba NO OCHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANA KPATKOPQYHA
el [IOTPAXMBAIbA (0045 + 0046 + 0047) | 0| 17.0 57.286 44.018 25:103
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwuBatba 0045 17.1 52.141 44.018 124
2. MNotpaxuBarba 3a BULLE NAafneH nopes
L Ha AobuTak poss 17.2 5.145 26.579
3. NMoTpaxwBatea No oCHOBY
224 npennahexux acTanyx nopesa 0047
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCNICKA
23 NNACMAHU (0049 + 0050 + 0051 + 0048 18.0 607.607 499.779 256.990
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopoyHU KpeauT 1 nnacMaxm - 0049
MaTUYHO 4 33BMCHA NPaBHa MUa
)71 2. KpaTkopoyHu KpeavTi 1 NnacMaxm - 0050
ocTana nosesaxa nuua
3. KpaTKOpO4HM KpeauTw, 3ajMoBuY 1
232,234 (peo) NNacMaHin y 3emMrn S 18.1 914 1.020 1.058
4. KpaTKOPOYHW KpeanTH, 3a3jMOBM U1
233, 234 (ae0) NNAcMaHu ¥ MHOCTPaHCTBY 2052 219.7%6
235 5. XapT_nje 0/l BpeAHOCTN nge ce 0053
BpeaHyjy No aMopTU30BaHOj BpeaHOCTH
6. duHaHcHjcka cpeficTea koja ce
236 (neo) BpeaHyjy no ¢ep BpeaHocTy Kpo3 bunaxc | 0054
ycnexa
7. OTkynrbenHe concTeene akuvje n
237 OTKYN/bEHW CONCTBEHW AN 053 40.196 36.136
236 (neo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKOPOUYHU PUHAHCHICKU 0056
Aso) nnacManu 18.2 606.693 458.563
24 VI. FOTOBWHA W FOTOBUHCKN 0057
EKBUBAMEHTU 19.0 573.883 707.168 204.275
. — f - — —
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28 (eo), ocm 288 BPEMEHCKA PA3TPAHVYEbA 10058[ 20.0 27.805 64.745 13.982
. YKYIMHA AKTUBA = NOC/IOBHA |
| IMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 | | 2.831.940 2.899.177 2.220.169
0030) |
a8 | b, BAHBUJTAHCHA AKTUBA 10060 27.0 196.450 375.314 208.164
|
flacuBa
| A, KATTAN (0402 + 0403 + 0404 +
10405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 0401 5 ¢ 2,453,929 2.339.730 1.732.709
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KANMTAN 0402 21.1 138.949 179,146 181.920
31 11 YICAHW A HEYTINAREHW KAMTWTAN 0403




413

MHOCTPAHCTBY

6. Obaee3e No eMUTOBAHWM XapTujama of 0426

: BPEOAHOCTU

WU3Hoc
F'pyna pauyHa, pauyH NO3nLNIA Aon Hanomena 6poj fpeTxoaHa ropuna
Texyha roguHa
Kpajwe crawe MouyerHo cTake
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 1II. EMUCUOHA NPEMUIA 0404
2 Iv. PESEPBE 0405 51 1.062.059 1.062.059 972.110
V. NO3UTWUBHE PEBANTOPU3ALIMOHE
330 v noTpaxkHu canao padyHa 331,332, P?g‘z‘folg;i EZE:SK gy%%'\(:l;l( AoBULK 0406
333, 334, 335, 336 m 337 il 21.3 393.553 393.553 394.532
CPEAICTABA U APYTMX KOMIMOHEHTU
OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA
VI. HEPEASIM30BAHW MYBULIK 11O
AYrOBHM cango padyHa 331, 332, 333, | OCHOBY OUHAHCUICKUX CPECTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTUX KOMNOHEHTWU OCTANOM 21.3 10.748 11.939
CBEOBYXBATHOTI PE3YJ/ITATA
34 VIL. HEPACMTOPEBEHW AOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 21.4 870.116 716.911 184.147
1. HepacnopeheHu pobrTak paHujux
340 ronuHa %409 514 632.673 35.994 80.822
2. HepacnopefieHn gobuTak Tekyhe
gt roavHe 0410 21.4 237.443 680.917 103.325
VIII. YHEWRE BE3 NPABA KOHTPONE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. M'ybuTak paHWiux roguHa 0413
351 2. Mybutak Tekyhe rogvHe 0414
B. QYITOPOUYHA PE3EPBUCAMLA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 22.0 28.467 62.448 11.565
+ 0428)
40 1. YCOPO4YHA PE3EPBUCAHLA 0416
(0417+0418+0419) 221 25.651 25.845 11.565
04 1. Pe3epaucatba 3a HakHage v apyre 0417
6eHeduumie 3aNoCneHnx 221 25.651 25.845 11,565
400 2. Pesepeucarba 3a TpOwWKOBE ¥ 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 u 404 3. OcTana ayropoyHa pesepeucarba 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABESE (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 222 2.816 36.603
410 1. O6aBeae Koje ce Mory KOHBEPTOBATY ¥ 0421
KanuTan
2. [lyropouHu KpeguTu 1 ocTane
411 (aeo) u 412 (ae0) AyropoyHe 06apese npeMa MaTUYHOM, 0422
33BUCHUM 1 OCTANM NOBEIAHUM IuMMa |
|y 3eMibi
1
— — 2 i === —
| 3. AlyropouHu kpeauTn U ocTane | | I
411 (aeo) u 412 (aeo) | Ayropeyne obasese npema MaTUYHOM, 10423
133BMCHAM W OCTANM NOBE3aHWM uuUMa |
|y MHoCTpaHCTRY |
1 !
414 1 416 (neo) _-l. [lyropodnuy kpeauTw, 3ajMoBK U 0424
oBaBeae No OCHOBY SM3WHIE Y 3eMrbU |
5. [lyropoudHu KpeauTh, 3ajMoBuU 1
415 v 416 (aeo) | 0fauEss No OCHOBY NM3NHra Y 0425




WU3noc
Fpyna payyHa, pauyH no3snuyuiA Aon HanomeHna 6poj NpeTxonna roauHa
Tekyha roa
Kpajwe crame MoueTHo cTare
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Ocrane ayropoune obaBese 0427 222 2.816 36.603
III. RYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocnM 498 u 495 (peo) PAITPAHVMERLA 0428
498 B. OANOXEHE MOPECKE OBABE3E | 0429 22.3 49.660 53.785 58.964
. AYrOPOYHW OQJTOXKEHM
4 0430
95 (aeo) MPVXOAU W NPUM/LEHE IOHALIMIE
A. KPATKOPOUYHA PESEPBUCAHDA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 22.3 299.884 443.214 416,931
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBVICAHbA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 [0433
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obaseae no ocHOBY KpeaguTa npema
420 (neo) u 421 (neo) MaTUYHOM, 33BUCHUM U OCTANMM 0434
NOBE3AHMM NHLIMMA Y 38MLMW
2. Obape3e no OCHOBY KpeauTa NpeMa
420 (aeo) u 421 (neo) MaTUYHOM, 33BUCHUM U OCTaNMM 0435
MOBE3aHUM NIMLMMA Y MHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 (geo), n 429 |3. ObaBe3e NO OCHOBY KpeawuTa v 3ajMoBa 0436
(peo) 04 Mua Koja HUCy aomahe Gamke
422 {neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429  |4. Ob6aBe3e No OCHOBY KpeauTa o4 0437
(aeo) nomahux GaHaka
5. Kpeawtu, 3aajmoeu 1 o6apele u3
423, 4. , 0438
24 (geo), 425 (neo) v 429 (aeo) e (CTa
426 6. O6aBe3e Mo KpaTKOPOYHWUM XapTujaMa 0439
0/l BPeAHOCTU
428 7. QbaBeze no ocHoBY UHAHCUICKMX 0440
fAepuBara
430 III. MPUMJBEHW ABAHCH, AENO3UTU N 0441
KAYLIMIE 23.0 58.695 80.540 185.334
IV. OBABESE U3 NOCNOBAMHA (0443 +
3, ocuMER0 0444 + 0445 + 046 + 0447 + 0448)  |O172|  23.3 43.531 Aaia8a 40.8%
1. ObaBeze npeMa AobaBbaynuMa -
4311 433 MaTuyHa, 3aBUCHa NpaBHa NuuUa W ocTana |0443
noBe3aHa /uua y 3eMbn
|2. O6apese npema Aobassmwaunma -
432434 MaTW4Ha, 3aBUCHa NpasHa NvUa v octana | 0444 3
10BE€3aHa UL Y MHOCTpaHCTBY
- _.3..06al;eae npema fobaerbaynma y | -
435 3eMIbU 0443 23.3 43.531 46.884 40.893
436 4, Obage3e npeMa fobaBmbaynma y 0446/
WUHOCTpaHCTBY I
|
439 (peo) 5. Obaee3se no MeHWUaMa |0447 |
| |
439 {(geo) 6. OcTane obasese 13 NOCIOBaHA 0448 |
|
W, OCTAJTE KPATKOPOYHE OBABE3E
AR, ocuMEIT NS (0450 + 0451 + 0452) 049 240 194.753 314.841 190.701




W3noc

MperxoaHa roaMHa

IFpyna pauyHa, pauyH no3nuiA Aon Hanomewna 6poj
Texyha roanHa
Kpajwe crare fouetHo cTare
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 u 46 ocum 467 1. Ocrane kpaTkoposHe obaBese 0450 24.0 168.849 181.095 132.711
2. Obasese No 0CHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocum 481 BPEAHOCT W OCTATINX JaBHUX NPUXOAA 051 25 22.075 133.746 57.990
3. ObaBese no ocHoBy Nope3a Ha
ML AobuTak 0452 25.2 3.829
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHUX NPOAAIN N CPEACTABA 0453 949
MNOCNOBAHbA KOJE JE OBYCTABILEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA
49 (aeo) ocvm 498 BPEMEHCKA PASTPAHUYERbA 0454 23 2.905
. [YBUTAK U3HAZ BUCUHE
KAMNMUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408-0411) = 0
E. YKYMHA MACUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 2.831.940 2.899.177 2.220.169
89 K. BAHBMJIAHCHA NACUBA 0457 27.0 196,450 325.314 208,164 ™
SAHOHCHN JACTYNHMK
nava MJLWE ——=

O6pazau nponuca MpaBunHnkoM o canpxukm U thopMy o6pasaua hMHAHCVICKUX MIBEWITAjE W CAAPKUHI U Popmu oBpacLa CTATUCTMUKOr M3BEWTa)a 32 NPUBPEAHa APYWITBa, 3aapyre W NPEIyIETHIRE

(,Cnyx6eHn rnacHuk PC* 6p. 89/2020).




Monywasa NPaBHO /iMLE - NPEaY3ETHUK

MaTuunu 6poj 07022387

Hasve Mawwunonpojext KONPUHI akuuoHapcko APYLLTBO 33 KOHCANTHHT,

[lUmtupa nAenatHocTn 7112

puHr, Beorpan

N6 101512751

Cegnuwre beorpaa-Crapu Mpaa, Ro6puibcka 8a

BUJTAHC YCIIEXA

3a nepuop og 01.01.2021. ao 31.12.2021. roante

- Y XWbaaaMa avHapa -

Manoc
Fpyna pauyHa, pauyH AO3MUUIA Aon Hanomena Gpoj
Texyha roguna MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/TOBHK NPUXOAU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 4.1.1 1.259.342 1.840.221
60 1. NPUXOAW OA NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npoaaje pobe Ha goMaheM TpxXUWTY 1003
601, 603 1 605 2. Mpvxoau o npoaaje poba Ha VHOCTPaHOM TPXUWTY | 1004
61 II. NPUXOAKN OF NPOAAJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 4.1.1 1.259.342 1.839.169
1. Mpuxoau oA npoaaje NPoM3BOAa W YCiyra Ha
610,512 MGLE AomaheM TPXULLTY 1005 4.1.1 1.181.415 1.770.286
2. Npuxoav oA Npopaje nNpou3eoha v yoyra Ha
IR MHOCTPAHOM TPXKMILTY 1007 411 77.927 68.883
62 111, NPUXOAN 04 AKTUBUPAHA YYMHAKA U POBE 1008 1.052
630 IV. NOBERAHLE BPEAHOCTU 3ANTNMXA HEOOBPLWEHWUX 1009
W FOTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAFEHE BPEAHOCTI 3A/MXA HEQOBPLUIEHUX K 1010
FOTOBMX NPOU3BOAA
64 1 65 VI. OCTANM NOCIOBHW NPUXOAN 1011
VIL MPUXOAV OA YCKNARUBAHA BPEAHOCTU
685 u 686
BEACCHiIGE3IE85]n VIMOBHHE (OCM ®UHAHCUICKE) 1012
B. NOCNOBHW PACXOAIN (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 5.1.1 994.129 1.055.401
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOAATE POBE 1014 1.208
51 IL. TPOWKOBA MATEPUIANA, FTOPUBA U EHEPTUIE 1015 5.1.1 17.454 21.087
5 IIL. TPOLWKOBU 3APAZA, HAKHAZIA 3APALIA 1 OCTASIU 1016
JINYHW PACXOAN (1017 + 1018 + 1019) 5.1.1 591.103 600.116
520 1. TpoukoBM 3apaja 1 HakHapaa 3apapa 1017 5.1.1 493.909 502.646
521 2. TpOWKOBM NOpe3a U AONPUHOCa Ha 3apage 1 1018
HakHage 3apaja 5.1.1 [ 77.842 77.414
| | |
52 ocnm 520 w 521 3. OCTanu NIUYHK pacxoam U HakHaae 1019: 5.1.1 | 19.352 20.056
540 IV. TPOLLUKOBM AMOPTU3ALIMIE 1020 5.1.1 26.176 22,980
V. PACXOAN O4 YCKIIABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocuM 583, 5851 586 | 5BUHE (OCHIM OUHAHCUICKE) 102
53 VI. TPOWKOBW MPOWU3BOAHUX YCNYTA 1022 5.1.1 331.682 370.271
54, ocum 540 'VIL TPOWKOBW PE3EPBUCAHA 1023 5.1.1 3.728 1.897
55 VIIL HEMATEPWIAZHI TPOLLKOBW 024 oy 23.986 41.842




W3wnoc

Fpyna pauyua, pa4yyH no3nuuniIA Aon Hanomena 6poj . | |
Texyha roguHa lNMpeTxoaua roguxa
1 2 3 5 6
B. NOC/TOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 6.0 265.213 780.820
. TOC/IOBHA NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCHUICKN NPUXOAU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 4.1.2 45.744 28,511
1. ®UHAHCUICKM NPUXOAN U3 OOQHOCA CA
660 1 661 MATWUYHWUM, 3ABUCHUM U OCTANAM NMOBE3AHUM 1028
NUUNMA
662 IL. NPUXOOW O KAMATA 1029 412 31.169 28.456
111 NMO3WUTUBHE KYPCHE PA3NTMKE W NO3WTUBHA
663 n 664 EGEKTW BANIYTHE KNAY3Y/IE 10301 412 14,575 55
665 v 669 V. OCTANU OUHAHCUMICKW NPUXOAMU 1031
. ®AHAHCUICKA PACXOAMN (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 512 411 9.353
I. ®UHAHCWICKW PACXOAU 13 OQHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTASIMM NOBE3AHUM 1033
JVLUMA
562 IL. PACXOAU KAMATA 1034 5.1.2 52 6
II1, HETATUBHE KYPCHE PA3/WKE A HETATUBHW
Sl o E®EKTU BATYTHE KITAY3YSTE 1035 510 359 9.347
565 u 569 V. OCTANIN GUHAHCUICKK PACXOON 1036
E. OBUTAK N3 ®PUHAHCUPAIDA (1027 - 1032) = 1037
1] 6.0 45.333 19.158
. YBUTAK U3 ®UHAHCUPADA (1032 - 1027) = 1038
[1]
3. IPUXOAN Of] YCK/IABMBAHA BPEQHOCTU
683, 685 1 686 OUHAHCHUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCNEXA
W, PACXOAW 041 VCKNIABUBAHA BPEAHOCTH
583, 585 u 586 OUHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 5.13 953 318
MO ®EP BPEAHOCTHU KPO3 BUJIAHC YCNEXA
67 J. OCTANN NPUXOAN 1041 413 29.020 1.831
57 K. OCTATN PACXOOU 1042 | 5.1.3 4715 4.095
1. YKYNIHA NPUXOAU (1001 + 1027 + 1039 + 1043|
1041) 4 1.334.106 1.870.563
|
b, YKYMHW PACXOON (1013 + 1032 + 1040 + 1044[
1042) I 5 1.000.208 1.073.167
M. AOBUTAK U3 PEJOBHOF MOCJIOBAHbA NPE | 1045
| ONOPE3UBAHA (1043-1044) 20 6.0 333.898 797.396
| H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI NOCNOBAHA MNPE | 1046I
| ONOPE3UBALDA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YAITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTAB/bA, MTPOMEHA PAYYHOBOCTBEHMX 1047
MOSIMTUKA U UCTNIPABKW MPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOOA
O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YANTAT No
OCHOBY INYBMUTKA MOC/TOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTAB/bA, TPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048
NOANTHUKA U MCNPABKW MPELLAKA W3
PAHWIMX NEPHOQA
M. AOBMTAK NPE ONCPE3UBAHLA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048)=0 6.0 333.898 797.396




W3noc

Fpyna pauyHa, pauyu MO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj o
Texyha roauna Nperxoaxa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK INPE ONMOPE3NUBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048-1047) =0
C. NOPE3 HA JIOBUTAK
721 1. MOPECKM PACXO/] MEPMOAIA 1051 o 51.580 121.658
722 pyr. canpo II. OANTOXKEHW NOPECKU PACXOAM NEPUOAA 1052
722 nor. canpo 1L OANIOKEHN MOPECKM MPUXOAM NEPUOLA 1053| ¢4 4135 5.179
723 T. ACANAREHA JINYUHA NPUMAHA 1054
NOCNoAABLUA 6.0 49.000
Tr. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054)=2 0 6.0 237.443 680.917
V. HETO INYBTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) >0
I. HETO AOBUTAK KOJW NMPUMNAJA YYELLRUMA BE3 1057
NPABA KOHTPONE
II. HETO AOBUTAK KOJWN MPUNAOA MATUYHOM 1058
NPABHOM JIALYY
IIL HETO MNYBUTAK KOJWU NPUMAJA YHELWWRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJE
IV. HETO MYBUTAK KOIU NPUNALGA MATUMHOM 1060
MPABHOM /LY
V. 3APAJA MO AKLIMIN
1. OcHoBHa 3apaga no akumju 1061 6.1 7 18
2, YmarseHa (pa3sogrbeHa) 3apana no akuujn 1062
- s
N A
y QAN A 3aKOHCKY 3ACTYMHMK i
AEHBQQ. O - 20 opuHe

0O6pazal, nponucaH NpaBuIHYKOM 0 caamkuH U bopMu obpasalia BUHAHCHICKUX M3BEWTaja U canpkuHu U dopmn obpacua CTaTuCTuKOr M3BellTaja 3a npuepeaHa ApywTBa, 3afpyre v NpéayeTHmuke
(.CnyxBeHu rnachmk PC* 6p. 89/2020).

1 sz




MonybaBa NPaBHO NMUE ~ NPEAY3eTHHK

MaTuyHmn 6poj 07022387 |LLIM¢pa AenaTHocT 7112 Nnb 101512751

Haave MawwuHonpojext KOMPUHI akunoHapCcKo APyLITBO 3@ KOHCANTUHT, jext " punr, Beorpag

Cennurre Beorpaa-Crapy I'pap, [lo6puibcka 8a

M3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepwoa op 01.01.2021. go 31.12.2021. roavHe

- Y XwbaaaMa auHapa -

Wanoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3UUUIA Aon Hanomena 6poj

Texyha roguHa MNMperxoaHa roanHa

1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJ/ITAT U3 NOCJ/I0BAILA

1. HETO JOBUTAK (AOI 1055) 2001 21.4 237.443 680.917

II. HETO I'YBUTAK (AQI 1056) 2002

B. OCTAJIU CBEOBYXBATHW fAOBUTAK WK
TYBUTAK

a) Craske koje Hehe 6UTH peknacudmkosane y

Y y byay P

1. MNpomene pepanopusaluje HeMaTepHjaiHe UMOBUHE,
HEKPEeTHWHa, NOCTpojerba U anpeMe

330 a) noseharbe peBanopu3aLMoHUX pesepsn 2003

6) cMatberbe peBanopn3aLMoHUX Pe3epen 2004

2. AkTyapcki [o6MuM WK ryéulmM No ocHoBY NnaHoBa
AedUHUCaHUX NPpUMatba

a) nobuum 2005 2.3 2373

6) ryouun 2006|213 1.182 12.918

3. fobrum v rybuum no ocHoBY yAena y 0CTanoM
CBe0BYXBaTHOM AOGUTKY MW IYGUTKY NPMAPYXEHWUX
ApyluTasa

333 = ikl

a) nobuum 2007

6) rybuum 2008

6) CraBke Koje HaKHaAHO MOry 6MTH
p b y b ycnexa y Gyayhum
nepuognMa

1. Aobuuym unu ry6uumM No oCHOBY ynararba y BracHUUKe
MHCTPYMEHTE KanuTana

332 . R —
a) aobuun

I6) rybuum
2. Oo6uLM WM ryéuum No ocHoBy NpepavyHa | [
(DMHEHCWICKNX M3BELUTaja UHOCTPAHOT NOC/I0Bar:a

- 'a) pobuum 12011 |

6) ryéuumn 12012 |




Wanoc
Tpyna pavyHa, pauyH no3uuyuia Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa fperxogHa rogwHa
1 2 3 4 5 6

3. No6uuy nnm ryuum of MHCTPyMeHaTa 3aluTUTe HeTo
ynaratea y MHOCTPEHO 110Coparbe

335 a) aobnun 2013
6) rybuum 2014
4, Jo6uum nnn ry6uum No oCHOBY MHCTpyMEHaTa
3aWTUTE PU3KKA (XEUMHra) HOBYAHOT ToKa

336 a) pobuun 2015
6) rybuun 2016
5. flo6uuy nnm ry6uuM no ocHoBY XapTuja of BPeaHoCTw
Koje ce BpeaHyjy no diep BPeAHOCTH Kpo3 0CTanu
yKynaH pesynrar

337
a) pobuum 2017
6) rybuun 2018
1. OCTASIN BPYTO CBEOBYXBATHW QOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 1.191
2018) 2 0
II. OCTASIU BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 12,918
2017) 20
II1. OA/IOXEHW MOPECKW PACXOR HA OCTANMMN 2021
CBEOBYXBATHW AOBWUTAK WK MYBUTAK MEPUOAA 1.938
IV. OUTOXKEHM NOPECKW MPUXOL HA OCTANN 2022
CBEOBYXBATHW AOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOOA 179
V. HETO OCTASTN CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 1.370
VI. HETO OCTA/IN CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 2 0 14.856
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPHOAA
L. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW BOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 -2024) 2 0 238.813 666.061
IL. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW MYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023} > 0
F. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHWU JOBUTAK U/N
TYBWUTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 unu 2027 0
AOM 2026 >0
1. MNp1rncaH MaTU4HOM MPABHOM SIULY 2028
2. NpunucaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

g y
— /A
/ S W/
y MU LD CAIINA 3aKoHCKkY acTYTIHiK |
Q 1 ] i
AaHa MLZD rofume c’”..-?‘;-_——-m_"_

O6pa3au nponucaH MpaBUAHNKOM O CAaPXUHW 1 hopMU o6pa3aLa hrUHAHCHICKKX U3BELITaja U CAAPXKMHN W hopMu o6pacua CTaTUCTUYKOr M3BELUTa)a 3a NPUBPEAHa ApYLITEa, AAMNTE W NPeRy3eTHUKe
(,Cnysx6enn rnacHuk PC* 6p. 89/2020).



MonyaBa NpasHO /IMUE - NPEAY3eTHUK

MaTtuuHn 6poj 07022387

|UJM¢pa AenatHocTh 7112

[I'MB 101512751

Hazue MawmHonpojext KOMPUHI akyMOHAPCKO APYLWITBO 38 KOHCANTHHT,

, Beorpag

Ceavurre Beorpapn-Ctapu N'pag, RoGpuibcka 8a

N3BELLITAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE

y nepuoay og 01.01.2021. po 31.12.2021. rognHe

- y Xxwsbagama auHapa -

Hanoc
Mosnyuja Aon
Texyha roguHa lperxoaxa roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBY rOTOBHUHE U3 NOCSTOBHUX AKTUBHOCTU
1. NpunneK roToBvHE M3 NOCIOBHMX akTUeHocTy (1 Ao 4) 3001 1.492.634 1.987.483
1. Npoaaja u NpUM/bEHU aBaHCK y 3eMrbK 3002 1.427.855 1.986.895
2. Mponaja 1 NPUMILEHU @BAHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003 64.751
3. MpnMrbeHe KaMaTe U3 NOCIeBHWX aKTMBHOCTU 3004
4, OcTanu NpUAMBn 13 PeaoBHOT NOCI0Batba 3005 28 588
I1. OanMBM roToBMHE U3 NOCNOBHMX akTHBHOCTY (1 go 8) 3006 1.359.119 1.524.919
1. Ucninate gobarmaunMa U AaTH aBaHCH y 3eMIbi 3007 394.641 603.959
2. WcninaTe AobaprbaunMa U AaTH aBaHCh Y UHOCTPaHCTBY 3008 859
3. 3apape, HaKHage 3apafa ¥ OCTanu NMYHK Pacxoau 3009 610.970 628.583
4. MnaheHe kamaTe y 3eMbU 3010 77 6
5. MnaheHe kamaTe y UHOCTpaHCTBY 3011
6. Mopes Ha gobutak 3012 159,815 25.971
7. OnnMBM NO OCHOBY OCTaNWX jaBHUX NpuUxoda 3013 185.286 266.400
8. OcTann 0pAMBM 13 NOCNOBHNX aKTMBHOCTU 3014 7.471
1II. HeTo npunne roToBUHE M3 MOCNOBHUX akTUBHocTu (1 - 1T) 3015 133.515 462.564
V. HeTo oanuB roToBuHE M3 NOCAOBHWX akTBHOCTH (II - I) 3016
B. TOKOBW NrOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHLA
I, MpyunuBK roToBUHE 13 aKTMBHOCTM UHBECTUPaHka (1 Ao 5) 3017 9.390 88.017
1. Npoaaja axuwnja n yaena 3018
. S - | - = = — - =
2. Npogaja HemaTepujanHe MMoBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjerba, OnpeMe i | 3019
6ronowkux cpeacrasa | 429 859
L A= L. — - I - I
3. Octanu vHaHc1jcKn nnacMaln 3020 | 66.356
4. MNpnMsbeHe KaMaTe U3 AKTMBHOCTM WHBECTUPaha 3021 8.961 , 20.802
! R

5. MpuMrbeHe anBnaeHae 3022 |
II. Ognuen rotoBrHe U3 aKTUBHOCTU MHBECTMPaHba (1 Ao 3) 3023 166.038 | 27.825
1. KynoevHa akuuja v yaena 3024 318
2. KynoeuHa HemaTepujanHe MMOBWHE, HEKDETHWHA, MOCTPOjerba, ONpeMe U 3025
6ronowkux cpeacrasa 14.643 27.507




ofuHE

Moanuuja Aon o . R —
Texyha roguHa NpeTxogna rogMHa
1 2 3 4
3. OcTanu GUHAHCUICKU NNAcMaHU T 3026 151.395
I, Hevo NpUAUB roTOBUHE M3 aKTMBHOCTK UHBECTUPaHLA (T - IT) 3027 60.192
1V. HeTo oAnuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTHU WHBeCTUpatba (II - 1) 3028 156.648
B. TOKOBN FOTOBMUHE U3 AKTUBHOCTHN ®DUHAHCUPAHA
I. MpunuBmn roToBuHE U3 aKTUBHOCTM (HaHCHparba (1 ao 7) 3029 2.816 36.603
1. ¥Yseharbe OCHOBHOF KanuTana 3030
2. [lyropoyHy KpeauTi y 3eM/bu 3031
3. Byropoynu KpeguTu Y MHOCTpaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOUYHU KpeauTh y 3eMibu 3033
5. KpaTkopouHu kpeauT y MHOCTpaHCTBY 3034
6. Octane gyropouyHe o6asese 3035 2.816 36.603
7. Octane kpaTkopouHe obapese 3036
IL. OAnMBN FOTOBYHKE U3 aKTMBHOCTM dMHaHCUpatba (1 o 8) 3037 112.968 56.466
1. OTKyn concTeeHuX akuuja u yaena 3038 56.332
2. QyropoyHU KpepuTy y 3eMibit 3039
3. [lyropo4Hu KpeauTh y UHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpPOYHM KPeauTH Y 3eM/bi 3041
5. KpaTkopouHu KpeauTu y MHOCTPaHCTBY [ 3042
6. Ocrane o6asese 3043
7. OUHAHCUICKM NN3UHT 3044
8. UcnnaheHne ausugeHae 3045 112.968 134
IIL. HeTo npunus raToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparba (I - IT) 3046 = N o
IV. HeTo 0AnvB roToBUHE U3 aKTMBHOCTU dUHaHCUparLa (II - I) 3047 110.152 19.863
. CBErA NMPW/IUB FOTOBKUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 o 1.504.840 2.112.103
;I. CBETA OIMB rOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) o 3049 B 1638.125 1.609.210
B. HETO NPW/IUB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 502.893
E. HETO ogqnvB rOTOB_MHE (3049 - 3048) = 0 - S | 3051 - T 133.285 - T
_)K. I'OTOBVIHA_HA ﬂO‘IETI_(V (_)BPA‘IYH_CKOI' NEPUOOA N I 3052 S _707.;3 B _26;.275
_3. ﬂoj-VTfI;B;E_Ky_PC_HE P;BIIMI(E no OCH_OB; n_PEw_yHA I'bTOBWIE- —305; o N o =
VI__HEEHHE -I(;PCHE ;A3IHI£EEC;1;BV_HEPAH¥H_A- r(;TOBMHE_ i 30? 0 N
3. fOTb_BM_riA_HA KPAJY OEPAHYHCKdI; HEPEAA_BO_SI_) - 3051 + 3052 + I 3055 |. N
3053 - 3054) | 573883 | 707.168
e
Yy 'O(-’L\qu\w 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
navHa @2. »05- 291 : .

O6pa3all nponucan MpaBuaHUKOM 0 CaipKvRKM 1 hapMi o6pasaua PUHAHCUICKUX MIBEWTaja U CapXMHY v (hopMu obpacia CTaTUCTHLKOr M3BeliTaja 3a NpuBpeAHa ApYLLTBEa, sam‘Wlfe W NPeay3eTHUKe

(,Cayx6env rnachnk PC' 6p. 89/2020).

|




Monyapa NpaBHO fIMUE - NPeAy3eTHUK

MaTuyHn 6poj 07022387 iLUMdea flenaTHoctn 7112

N6 101512751

Haave Mawmnnonpojext KONPUHI akumoHapcKo APYLUTBO 33 KOHCANTHHT, NPOjeKTOBabe U MHKetbepuHr, Beorpag

Ceanwte Beorpan-Crapu Mpap, Ao6puibcka Ba

N3BELUTAJ O NMPOMEHAMA HA KAMUTAJTY

3a nepwop oa 01.01.2021. go 31.12.2021. roaunHe

- Y XWbagaMa AUHapa -

onme OcHoBHHM Kanuran (rpyna 30 OcCTanu oCHOBHU Ynucanu a Heynnahenu E""::‘;": ;s:':‘:a "na
6e3 306 1 309) xanutan (p4 309) xanntan (rpyna 31) peaepee (p Py
Mosnuuja aon aon Aon aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha nan 01.01.
1 roauHe 4001 181.188 4010 732 . A028 972.110
EdbexTn peTpoakTveHe ucnpaeke
2 MaTepujanHo 3HauajHMX rpewaka u
' npoMeHa pauyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuTka
Kopurosano noueTHO CTame Ha
3. ﬁnz;)l.OI. roguHe (p.6p. 4003 181.188 4012 732 4021 4030 972.110
4 Heto npomeHe y roanHn 4004 -2.774 4013 4022 4031 89.949
5 Cramwe na gad 31.12.
) roaune (p.6p. 3+4) 4005 178.414 4014 732 4023 4032 1.062.059
EdbexTv peTpoakTUBHe Ucnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHuX rpewaxa u
' NPOMEHA Pa4yHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
nonuTuka
KOpHrosaHo NOYETHO CTambe Ha
7. ;5;:; ;)1.01. rognHe (p.6p. 4007 178.414 4016 732 4025 4034 1.062.059
8. HeTo npomene y FOAMHN 4008 40.197 4017 4026 4035
9 Cramwe Ha gan 31.12.
i roaue (p.6p. 7+8) 4009 138.217 4018 732 4027 4036 1.062.059




onune Pep. pes. n Hep. go6. u ry6. Hepacnopelienn gobnrak Iy6urak (rpyna 35) Yuewhe 6e3 npasa
) (rpyna 33) (rpyna 34) HOHTpONe
Moanyuja Aon AON Aon Aon
1 N 6 7 8 9
1. Cratbe Ha flan 01.01. roavHe 4037 394.532 4046 184.147 4055 4064
Edbextu peTpoakTUBHE ucnpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpewaka u 4038 4047 4056 4065
NpOMEHa PauyHOBOACTBEHUX NOUTHKE
3 KopwnrosaHo nouetHo crame Ha gaH
) 01.01. rogute (p.6p. 1+2) 4039 394.532 4048 184.147 4057 4066
4, HeTo npoMere y roAvHA 4040 -12.918 4049 532.764 4058 4067
5 Crawe Ha gaH 31.12. roguHe
" |(p.6p. 3+4) 4041 381.614  |4050 716911  |4059 4068
EdbexTv peTpoakTuBHE McnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaxa u 4042 4051 4060 4069
NpoMeHa PayyHOBOZCTBEHWUX MOAUTUKA
7 KopwrosaHo noueTHo cTate Ha Aan
’ 01.01. roauHe (p.6p. 5+6) 4043 381.614 4052 716.911 4061 4070
8. Heto npomere y ____ roavtin 4044 1.191 4053 153.205 4062 4071
9 Crawe Ha paH 31.12, roauxe
) (p-6p. 7+8) 4045 382.805  |4054 870.116  |4063 4072




| | Fy6utak maHapn BucuHe
YxynHo (ogrosapa noanumjmu | «anwurana (ogrosapa
onnc AOM 0401) (xan. |  noauumju AOM 0455)
Moanuuja AOM | 2+3+4+5+6+7-8+9)20 |aon | (kon.2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crawe Hanan 0101,
b ropuHe 4073 1.732.709 4082
EdpexTn petpoakTueHe ucnpaske
2 MaTepujanHo 3HavajHux rpewraka
i 1 NpoMeHa pauyHoeoacTBenux | 4074 4083
NONUTUKa
KopMrosaHo no4erHo crate
3. wa gan 01.01. roauMHe 4075 1.732.709 4084
(p6p. 1+2)
4. HeTo npomeHe y TOAVHN 4076 4085
5 Crawe Haman 31.12.
) ropaune (p.6p. 3+4) 4077 2.339.730 4086
EcbexTn peTpoakTusHe ucnpasie
6 MaTepujanHo 3HaYajHuX rpeluaka
: 1 NPOMEHA PauyHOBOZACTBEHUX 4078 4087
nonuTMKa
KopuroeaHo noyeTHo crate
7. Ha aav 01.01, rogvHe 2.339.730
(p.6p. 5+6) 4079 4088
8. Heto npoMeHe y FOAUHN 4080 4089
9 Crame Ha pad 31.12. -
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 2.453.929 4090 "
i !
= 5 i Jf
y k}w’w\? IaHOHCKM 33CTYNHME | =
|
" —e e
e 20 0B 0 Qs ST

O6pazau nponucat MpasunHukomM o caapykuHn 1 hopmu 06pasaua PUHAHCHCKUX UIBeLITaja U canpXUHK U (hopmu oBpaclia CTaTMCTUUKOr U3BEWTAJa 33 NPUBPEAHA APYLLTBa, 334pyre U npegy_:erlm
(.Cryw6enn rnacimk PC* 6p. 89/2020). -



MonyaBa NPaBHO MLE - NPeAY3IeTHUK

MaThuni 6poj 07022387 Wndpa aenatHoctn 7112 N6 101512751

Haave Mawnnonpojext KONPUHI akumnonapcko agpywrso 3a ITUHI, NpOjeKT " puHr, beorpag

Cepvwre Beorpaa-Crapu Mpag, flo6puwcka 8a

CTATUCTUYKIN U3BELLTAI

3a 2021 roguHy

I. oNnuwTH NoAaALuM O NPABHOM NULY U NPEAY3ETHUKY

onuc O3n. 3a AOn Texyha rognHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4

1. Bpoj Meceun nocnopar-a (03Haka of 1 Ao 12) 9001 12 12
2. O3nHaka 32 BnacHMWITBO (03Haka oa 1 ao 5) 9002 2 2
3. Bpoj cTpaHux (npaBHUX MK GU3NUKKX) MU Koja UMajy yuelhe y 9003
Kanurany
4, Bpoj cTpaHux (NpaBHUX UNK U3MUKKX) MMUa uuje je yyewhe y kanutany 9004
10% nm puwe oa 10%
5. Mpoceyan 6poj 3anNoCeHNX Ha OCHOBY CTakba KpajeM CBakor Mecela (Ueo 9005
6poj) 260 270
6 . Mpoceyan 6poj 3anocneHnx Npexo areHuuja W opraHusauuja 3a
3anoL/baBakke (OMNaMHCKe U CTYAIHTCKe 33ipyre) Ha OCHOBY CTakha Kpajem 9006 1
cpakor meceua (ueo 6poj)
7. Npoceuar 6poj BOACHTEPa Ha OCHOBY CTarba KPajeM CBakor Meceua (Leo 9007
6poj)

I1. BPYTO NPOMEHE HEMATEPWUJAJIHE UMOBUHE Y HEKPETHUHA, NTOCTPOJEHHA, ONPEME U
BUOJIOLLIKUX CPEACTABA

“U3HOCK ¥ XWibapaMa ANHApa-

Fpyna pauyHa, O3H. 33 Heto
e, onuc aon BpyTo WcnpaBka BpeHOCTH (kon. 4-5)
1 2 3 4 5 6

01 1. Hema

|1.1. Cratbe Ha noYeTky roauHe 51.612 36.118 15.494
———— = s e | 1 - I | — . —
1.2. Nosehatsa y Toky roguHe (Habaeke,
. 9009

PEKOHCTPYKUWiE 1 Ap. 63 apaHca u copTeepa)

1.3 Noeeharba y TOKY roauHe - copTBEPN 9010 | 1.347 1.347
1.4, Moeehatba y TOKY rOAVHE - aBaHH 9011 | |
| 1.5. CMatberba y TOKY roaMHe (Npogaja, pacxodoBarse 9012 | |
|map.) ‘ |

1.6. AmMopTu3aumja n obesBpeterbe [ 9013 | 2.643

1.7. Pesanopuzaumja 9014 i

1.8, Cratee Ha kpajy roanHe (9008 + 9009 + 9010 + 9015
9011 - 9012 + 9013 + 9014) 52.959 38.761 14.198




pyna pauyna, O3H. 32 Hevo
v, onuc Aon BpyTo Wcnpaeka epegHocTn (kon.4-5)
1 2 3 4 5 6
02 (geo) 2. NpafjeBuHCKM 06jexTH, NocTpojelba u onpeMa
2.1. Cratbe Ha NoqeTKy roguHe 9016 675.565 177.108 498.457
2.2. Nosehatba y Toky rogute (HaGaeke, 9017
pekoHCTpyKumje v Ap. 6e3 aBaHca) 13.296 13.296
2.3. Nosehatba y TOKy roguHe - apaHcu 9018
2.4. Cmarberba y TOKY roauHe (npogaja, pacxoaosake 9019
v ap.) 7.219 6.942
ap.
2.5. AmMopTusauwja v o6easpelerse 9020 23.532
2.6. Pepanopuzaumia 9021
2.7. Crarbe Ha Kpajy rogwxe (9016 + 9017 + 9018 - 9022
9019 + 9020 + 9021} 681.642 193.698 487.944
02 (peo) 3. 3emwpmuwite
3.1. Crarbe Ha MOYeTKy roauHe 9023
3.2. MNoseharba y Toky roauHe - HaGaske (Ge3 apatca) 9024
3.3. MNoseharba y ToKy roavHe - 3HavajHnja 9025
noforbilara 3eM/mbuiTa (Kpuete, Mennopauvia u ap.)
3.4, Nosehatba y TOKY roAMHE - aBaHch 9026
3.5. Cmarbetba y TOKY roguHe (npogaja v ap.) 9027
3.6. AMopTn3aumja u obesppefjerbe 9028
3.7. Pesanopusauuja 9029
3.8. Crarbe Ha Kpajy roamHe (9023 + 9024 + 9025 + 9030
9026 - 9027 + 9028 + 9029)
03 4, Buonowka cpeacrsa
4.1. Crarbe Ha MoYeTKy roguHe 9031
4.2. Noseharsa y Toky roguHe (Habaexe,
) 9032
PEKoHCTPykumja n ap. 6es aeaHca)
4.3. Noseharba y TOKy roauHe - anaHcu 9033
4.4, Cmarerba y TOKy rogude (npoaaja, pacxoaosatse 9034
nap.)
4.5. AmopTusauvija u obesepeljerse 9035
4.6. PeBanopu3aumja 9036
4.7. Crarbe Ha Kpajy rogune (9031 + 9032 + 9033 - 9037

9034 + 9035 + 9036)




II1I. CTPYKTYPA 3AJINXA

-U3HOCH ¥ XuUrbaflaMa AuHapa-

Fpyna payyHa, payyn onuc O3H. 3a AON Texyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5
10 1. Matepujan, peaepeHu AenoBu, anat U CUTaH UHBEHTap 9038
11 2. HepoBpuieHa Npon3soaka v yonyre 9039
12 3. FoTosK Npoussoan 9040
13 4. Poba 9041
14 isgs::: :Moanna Koja ce Apxw 3a Npodajy M npecTaHak 9042
15 6. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe v ycnyre 9043 5.341 7.704
7. CBETA (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 = 9044
0031 + 0037) 5.341 7.704
IV. CTPYKTYPA OCHOBHOI KAMMUTAJNA
-W3HOCK Y XurbagaMa avHapa-
IFpyna pauyna, pauyn onnc O3H. 3a AON Texyha rogusa fMiperxoaHxa ropuna
1 2 3 4 5
300 1. Akumjcku kanuTan 9045 138.217 178.414
y TOMe: cTpaHu kanutan 9046
301 2. Ygenw gpylutasa € orpaHM{eHOM 0AroBopHowWhy 9047
Y TOME: CTpaHu Kanutan 3048
302 3. Yno3u 9049
y TOMe: CTpaHu KanuTan 9050
303 4. [ipkaBHy KanuTan 9051
304 5. Apywteenu kanutan 9052
[ 305 —‘6._ 3a,q_py>m-w_| yaenu 9053 T
306 7. EMucuoHa npeMMja_ T 9054 Bk
307 g.c::::ra— ::r;;n:;ﬂ:lﬂﬁaaaopu Apyrux np:anux nmua - ynou 0055 o
L _309 -H:ranw OCHOBHU Kanutan _9056_ - 73 - o _732—
S - li). CBETA (9045 + 9047 + 9049 + 9051 + 9052 + 9053 : I.d_—9057__ S T T
9054 + 9055 + 9056 = 0402 + 0404) 138.949 179.146




V. CTPYKTYPA AKLMICKOI KAMUTANA

-6poj akumja kao ueo 6poj-

-UIHOCHU ¥ XUIbafiamMa auHapa-

Fpyna pauyHa, pauyH ofnuc O3n. 3a AON Texyha roansa Mperxoaxa roauHa
1 2 g 4 5

1. O6nuHe akuuje
1.1. Bpoj cBruHuX akuuja 9058 36.373 46.951

Aeo 300 1.2. HoMnHanHa BpegHocT 06U4HUX aKLmja - YKYNHO 9059 138.217 178.414
2. MpropurerHe akuunje
2.1. Bpoj Np1opuTETHUX aKuwWja 9060

neo 300 2.2. HoMUHanKa BpeaHOCT NPMOPUTETHUX aKUMja - YKYMHO 9061

300 3. CBEFA - HomnHanHa BpefHoct (9059 + 9061 = 9045) 9062 138.217 178.414

VI. CTPYKTYPA UCMNTAREHUX AUBUAEHAN N YHELLURA Y JOBUTKY, NO CEKTOPMA

-W3HOCK Y Xuibagama AnKHapa-

onuc O3n. 3a AON Tekyha roguna MpeTxoaHa rogvHa
1 2 3 4

1. Npuspeg+a apyurrsa (aomaha npaeHa nuua) 9063
2. ®u3nyka mua 9064 112.968 134
3. [pxaBa u MHCTUTYLMje 1 opraHn3aumje Koje ce PpuHaHCKpajy na Byueta 9065
4. GUHaHCHiCKe UHCTUTYUUje 9066 B E
5. HenpogmuTHe opraHuzaumie, hoHaauuje n poHA0BU HENPODUTHON 9067
KapaKTepa
6. Crpana (manyka nuua - N 9068
7. CtpaHa npaeHa JlMLLT - - 9069 - S D o T ]
8 EBporicke duHaHcujcke 1 pasBojHe UHCTUTYUWje o 9070 T
9. CBETA (9063 + 9064 + 9065 + 9066 + 9067 + 9068 + 9069 + = - =i )
9070 = 3045) 112.968 134




VIL. MOTPAXXNBAIHA U OBABE3E

-U3HOCU Y XUibafaMa avHapa-

Fpyna pauyHa, pauyH Oonuc 03H. 3a AON Tekyha roguna {IpetxoaHa rogmMHa
1 2 3 4 5
226 (geo) 1, MoTpakuBara y TOKy roavHe oA APYWTAaBa 33 OCUTYpathe 33 9072
HakHagy wreTe (OyrosHW npoMer 6e3 noyeTHor crarba) 0
43 2. O6ase3e n3 nocoBatba (MOTPaXKHN NPOMET 6e3 NoueTHOr 9073
CTarba) 501.567 745.669
3. Obase3e 3a HETO 3apane W HakHade 3apapa, 0CMM HakHaaa
450 3apapa koje ce pedyHaUpajy (ROTpaXkHW NpomeT 6e3 noueTHor 9074 356.979 365.271
CTatba)
451 4. Obaseae 33 nNope3 Ha 3apage W HaKHAAE 3apaja Ha TepeT 9075
3anocneHor {NoTpaXHWU NpaMetT 6e3 NOYETHOT CTakka) 50.632 45.030
452 5. O6asese 3a AonNpuUHOCE Ha 3apajle U HaKHaje 33paaa Ha TepeT 2076
3anocneHor (noTpaXHW NpoMeT 6e3 NoYETHOT CTakba) 107.808 92.345
465 6. ObaBe3e npeMa PU3IMYKAM SMLMMA 3a HaKHade MO YroBopuMa 9077
(noTpaxHW NpoMeT 6e3 NOYETHOT CTakba) 1.100 825
7. KontponHn 36up (9072 + 9073 + 9074 + 9075 + 9076 2078
+9077) 1,018.086 1.249.140
VIIIL. APYITU TPOLLKOBU N PACXOQU
-U3HOCK Y XUIbafaMa AuHapa-
Fpyna pauyHa, pauyHn onnc O3n. 33 AON Texyha roguna Mperxonxa ropuna
1 2 3 4 5
513 1. TpowWwKoBY rop1Ba U eHepruje 9079 10.290 8.688
520 2. TpoOLKOBM 33paaa v HakHaaa 3apaga (6pyTo) 9080 493.909 502.646
521 3. TpowxoBK Nope3a W JONPUHOCA Ha 3apafe U HakHaAe 33pasa 9081
Ha TepeT nocioAasua 77.842 77.414
4. TPOIWKOBU HaKHapa hM3MUKUM IKLMMa (BpyTo) No OCHOBY
522,523 525 yrosopa pLE 10.426 10.375
5. TPOLUKOBW HakHafAa Mo YroBopy O NPUBPEMEHUM U
524 9083
MOBPEMEHNM NOCIOBUMA 33KSbYHEHUM Ca PUINHKAM NMUEM 646 308
6. TPOLKOBW HAKHAAA AYPEKTOPY, OAHOCHO YNAHOBMMA OpraHa
526 9084
ynpae/batba ¥ Haaopa 0 778
528 7. TPOIUKOBK aHraXoBatba 3anocNeHnx Npeko areHumja u 2085
3aapyra 930
neo 529 8. HakHapne TpowKoea 3anocieHNMa 9086 5.970 7.226
9. OcTana gasara 3aNOCNEHAMA W NIWYHA NPUMatba Koja ce He
Aeo 529 cMaTpajy 3apafoM - oTnpeMHviHe, jybunapHe Harpage, nomoh 9087 1.380 1.369
3anoCIeHOM, CTUNEHaAe 1 ap. | :
! }
€0 529 | 10. HakHape Tpoulkosa u .upylfa AaBarba Nocno/asLUnmMa u 9088 ;
|,C|perM DU3NYKIM NULMMA KOja HACY 3anocnieHa
neo 525, 533 1 geo 54 11. TpoLIKOBU 3aKyNHUHA 9089
Aeo 525, peo 533 u aeo 54 12. TpollkoBY 3akynH1Ha 3eM/bULWTa 9090
536 1 537 13. TpolwkoBW UCTpaxuearsa U paseoja 9091
552 114, TpolLKOBM NpeMuja acuryparsa 9092 5.678 6.912




rpyna pauyHa, pauyH onnc O3H. 33 AON Texyha roguua Nperxoana roguHa
1 2 3 4 5
553 15, TpolwkoBn NnaTHor npoMeTa 9093 2,923 4412
554 16. TpolKkoBY YnaHapuHa 9094 891 1.079
555 17. TpolukoBu nopesa U HakHaga 9095 3.910 2.563
556 18. TpouikoBK AonpuHoca 9096
19. Pacxoaum 33 XyMaHUTapHe, HayJHe, BEPCKe, KyNTypHe,
Aeo 579 3ApaBCTBEHE, 06pa3oBHe W 33 CNOPTCKE HAMEHE, Kao W 33 9097 4.699
3AMUTUTY YOBEKOBE CPeanHe
20. KouTpontn 36up (9079 + 9080 + 9081 + 9082 +
9083 + 9084 + 9085 + 9086 + 9087 + 9088 + 9089 + 9098
9090 + 9091 + 9092 + 9093 + 9094 + 9095 + 9096 + 619.494 623.770
9097)
IX. PACXOAN KAMATA
-U3HOCH Y XUIbazaMa AvHapa-
Fpyna pauyna, pauyH onnc O3n. 33 AON Tekyha roguna MNperxogHa roguHa
1 2 3 4 5
1. Kamate no kpeguTuMa 1 3ajMoBIMMa 0A NOCNIOBHUX GaHaka y 9099
3eMibU
2. Kamate no 0CHOBY (IUHAHCUCKOr IM3NHra Y 3EMIbU 9100
Fpyna pauyHa 56 (a€0) 3. Kamare no OC-HOBV 33jMOBa 0f] ApYruX HebaHKapCKuX 9101
npeay3eha n 3ajMoaaBaua y 3eMn
4. KamaTe no ocHoBy XapTuja of BpeaHOCTM 9102
5. 3aTeaHe kaMmarte 9103 77 57
6. Kamate no ocHOBY KPaTKOPOUHUX W AYTOPOYHUX KpeauTa y 9104
VHOCTpaHCTBY
7. Kontponuw 36up (9099 + 9100 + 9101 + 9102 + 9103 9105
+ 9104) 77 57
X. APYTU NPXoaun
-W3HOCK Y XwbafiaMa AuHapa-
Fpyna pauyHa, pauyH onnc O3H. 3a AON | Texyha roguHa MNpeTxoaxa roguHa
1 2 3 | 4 5
== = ; - — —
640 1. Mpuxoaw oa npeMwvja, cybeeHunja, gotaumja, perpeca, 9106 |
'Komneuaaumja 1 nospahaja nopeckux aaxbuHa
- - — — 4 S— ———
641 2. Npuxoam No 0CHOBY YCI0B/LEHNX ACHALM]a | 9107
65 |3. Apyru nocnosHu npuxoam [ 9108
Aeo 650 '4. Mpuxoam oA 3aKynNHUHa 3a 3emM/buwTe 9109
651 5. Mpuxoan oA YnaHapuHa 9110
neo 660, aeo 661 v aeo 669 6. Mpuxoan No ocHoBy AMBUAEHAN U ydelsha y A0BUTKY 9111
7. Kontponuu 36up (9106 + 9107 + 9108 + 9109 + 9112

9110 + 9111)




XI. NPUXOAUN O] KAMATA

-U3HOCK Y XUrbafaMa auHapa-

Fpyna pauyma, pauyH onunc Oan. 3a AON Texyha roguna Npetxoaxa roauna
1 2 3 4 5
1. KamaTe no AenosuTiMa y NOCIOBHUM GaHKaMa Y 3eMibi 9113 45.573 28.511
Ipyna pauyHa 66 (a€0)  |2. KamaTe No OCHOBY AaTWX KpeMTa M 3ajMOBa Y 3EMIbU 9114 171
3. Kamate no ocHoBy XapTuja of BpeaHoCTH 9115
4. 3aTe3He kamaTe 9116
5. KamaTe no ocHOBY AaTix KpeauTa 1 3ajMOBa Y MHOCTPAHCTBY 9117
6. KouTponkm a6up (9113 + 9114 + 9115 + 9116 + 9117) 9118 45.744 28.511

XI1. OCTANIN NOAALM

-¥3HOCU Y XWbafamMa AnHapa-

9125)

onuc Oawu. 3a AON Texkyha roguHa Nperxoaxa ropuHa
1 2 3 4
1. Obase3e 3a akum3ae (Npema roguibeM o6padyHy akum3a) 9119
2. ObpauyHaTe LuapuHe 1 Apyre yeo3He AaxbuHe (ykynaH rogullibn M3Hoc 9120
npema otpauyHy)
3. KanutanHe cy6eeHumje v Apyra ApKasHa A0AS/bUBaA 3a M3rpaaksy M 9121
HabaBKy OCHOBHUX CPE/ICTaBa M KeMaTepujanHe UMoBUHE
4. [pxaBHa goaesbuBatba 3a NpeMuje, perpec U nokpuhe Tekyhnx Tpolwkosa 9122
noc1oBatba
5. Octana apwasHa aofemvBatba 9123
6. Np1MbeHe AoHaumje 3 MHOCTPaHCTBa M Apyra GecnoBpaTHa CPEACTBa Y 9124
HOBLIY WM HATYPU Of UHOCTPAHMX NPaBHUX 1 (BUIMUKWX MWL
7. 'nyHa NpuMatba Npeay3eTHUKa U3 HeTo Ao6UTKa (Nonykbaeajy caMo 9175
npenyseTHAUN)
8. Kontponum 36up (9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123 + 9124 + 9126




XIII. BPYTO NOTPAXXUBAIbA 3A [IATE KPEAUTE U 3AIMOBE, NPOAATE NPON3BOAE, POBY N
YCNYTE U OATE ABAHCE U OIPYTA MOTPAXXUBAIbA

-U3HOCU ¥ XWbafilama AvHapa-

Oan. 3a Heto
Ipyna pauyHa, pauyH PUHAHCUICKU UHCTPYMEHTU Aon Bpyro WUcnpaBka BpegHocTH (xon. 4- 5)
1 2 3 4 5 6
1. KpaTkopouHu dHHAHCHJCKK NNACMaHK
230 (neo), 231 (neo), 232 (pec), 234 (Aco) (naTv KpeanTH K 3ajMoBU) hMaNUKUM 9127 914 914
NHUMMA W MPEAYSETHHUHMA
2, fiyropouHn puHaHCHjCKK nracMaHun
0] 50 051
8;; Eﬁ:i’ 45 (geo), 050 (neo), (neo), (naTn KpeanTn 1 3ajMoBK) raNuKUM 9128 10.481 10.481
Y Hnpeny u
3. Npogatn nponasoaw, poba u ycnyre u 9129
AaTh apanch (9130 + 9131 + 9132) 1.412.919 1.412.919
017 (neo), 029 (aeo), 038 (aeo) 052 (geo) 150 |3.1. NpoaaTn nponseoam, poba 1 ycnyre u
(aeo), 152 (peo), 154 (meo), 200 (aeo), 202 ATV aBaHCW HUINUKUM TULMMA U 9130 1.210.000 1.210.000
(peo), 204 (neo) npeay3eTHALMMa
017 (neo), 029 (aeo), 038 (geo) 052 (aeo) 150 |3.2. NpoaaTk NPOM3BOAK, Po6a U ycnyre n
(aeo), 152 (neo), 154 (feo), 200 (aeo), 202 [laTV aBaHCK APKABHUM OPraHWMa 1 9131 146,038 146.038
(neo), 204 (neo) MHCTUTYLM]aMa
017 (peo), 029 (neo), 038 (aeo), 052 (geo), 3.3. Mpoaatv npou3eoaw, poba v ycnyre u
150 (neo), 152 (geo), 154 (pec), 200 (geo), AATW aBaHC OpPraHuMa W MHCTUTYUUjaMa 9132 56.881 56.881
202 (neo), 204 (neo) nokanwe camoynpase
4. ipyra notpakneatba (9134 + 9135 + 9133
9136) 5.651 5.651
206 (aeo), 221, 228 (aeo) 4.1. MorpaxwBarba o GUIMUKUX MUa U 9134
npezyseTHuKa
206 (neo), 222 (neo), 223, 224 (peo), 225 4.2. NMoTpaxuBatba OA APKABHUX OPraHa u 9135
(neo), 227 (neo), 228 (neo) MHCTUTYLUM]a 5.651 5.651
206 (neo), 222 (aeo), 224, (neo),225 (geo), 4.3. MNotpaxuBarba 0f OpraHa U UHCTUTYLMja 9136
227 (neo), 228 (neo) NOKanHe camoynpaee
‘7‘ o i — : i ]
y Lr)“-ULlP‘-W‘,‘r
naxa QQ ‘Ob 20, ‘dz&mume

06pa3zay, ApofincaH MpaBUNHNKOM O CaAPKUHKM U chopMi obpalaia GUHAHCHICKUX M3BeELUTaja W CAAPXKMHM M dopMn obpacua CTaTMCTUUKOr M3BEILTA)A 33 NPUBpEAH APYLWTBA, JAApYre W npeayseTiwke

(.Cnyx6enu rnaciuk PC" 6p. 89/2020).

!
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PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZUJA DOO
BIOIK]S)

[NTERNATITNAG

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
SKUPSTINI DRUSTVA ,,MASINOPROJEKT KOPRING* AD, BEOGRAD
Br. 32-1-2022
Misljenje nezavisnog revizora

lzvrdili smo reviziju priloZenih finansijskih izve$taja "MasSinoprojekt Kopring" Akcionarsko druitvo za
konsalting, projektovanije i inZenjering, Ulica Dobrinjska br. 8a, Beograd (u daljem tekstu: Drutvo) koje
satinjavaju bilans stanja sa stanjem na dan 31. decembra 2021. godine, bilans uspeha, izvetaj o ostalom
rezultatu, izvedtaj o tokovima gotovine, izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavriava na taj
dan, kao i napomene uz finansijske izvetaje koje ukljucuju pregled znaéajnijih ratunovodstvenih politika i
druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijski
poloZaj drustva "Masinoprojekt Kopring" AD, Beograd na dan 31. decembra 2021. godine, rezultate njegovog
poslovanja i novtane tokove, u skladu sa ratunovodstvenim propisima Republike Srbije na nagin opisan u
Napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvriili u skladu sa Zakonom o reviziji, Medunarodnim standardima revizije (MSR-ISA) i Kodeksom
etike za profesionalne radunovode. Nade odgovornosti koje proizilaze iz ove regulative su detaljnije
objadnjene u pasusu Odgovornost revizora. Nezavisni smo u odnosu na Drudtvo u skladu sa relevantnim
etickim zahtevima za ovaj angaZman i ispunili smo sve druge obaveze koje nalaZu ovi zahtevi.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju razumnu osnovu za nage
revizorsko misljenje.

Kljuéna pitanja revizije

Klju¢na pitanja revizije su ona pitanja koja su, po naSem profesionalnom rasudivanju, bila od klju¢nog znadaja
prilikom izvrienja revizije pojedinacnih finansijskih izve$taja za tekuci period. Ovim pitanjima je posvecdena
duina painja prilikom izvrienja revizije pojedinaénih finansijskih izveitaja i prilikom formiranja naseg
revizorskog misljenja pa stoga ne izrazavamo posebno misljenje o tim pitanjima.

Odgovornost rukovodstva za pojedinaéne finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i postenu prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
ratunovodstvenim propisima Republike Srbije. Ova odgovornost obuhvata: osmisljavanje, primenu i
odriavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i postenu prezentaciju pojedinacnih finansijskih
izveStaja koji ne sadrie materijalno znacajne pogre$ne iskaze nastale usled kriminalne radnje ili greske; odabir

PRIVREDNI SAVETNIK— REVIZIJA DOO, BEOGRAD, KNEGINJE ZORKE 96
REGISTROVAN KOD AGENCIJE ZA PRIVREDNE REGISTRE U BEOGRADU BD.15686/2005; MATIENI BROJ 17200569: PIB 100290705;
RACUNI: 325-9500500000759-53 koD OTP BANKE SrBUA AD, BEOGRAD ; 205-143148-63 koD KOMERCUALNE BANKE AD, BEOGRAD
TELEFONI: OVLASCENI REVIZORI: 30-20-562; 30-20-614; 30-20-538; 30-20-604; 30-20-722 ;3020732
TELEFAKS: 30-20-686; E-MAIL: REVIZUA@PSR.RS ; WEB: WWW.PSR.RS
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' &govarajumh ratunovodstvenih politika i raCunovodstvene procene koje su razumne u datim
okolnostima.

Tokom izrade pojedinacnih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drutva
da nastavi poslovanje, da obelodani, ukoliko je to slucaj, pitanja koja se odnose na moguénost nastavka
poslovanja Drustva i da princip nastavka poslovanja koristi kao osnovu za raéunovodstveno izveitavanje, osim
ukoliko postoji namera da se Drustvo likvidira ili nema drugih alternativnih re$enja.

Odgovornost revizora

Nada odgovornost je da, na osnovu izvrSenih ispitivanja, izrazimo midlienje o prikazanim pojedina¢nim
finansijskim izve$tajima. Da reviziju planiramo i izvr§imo na nadin koji omogucava da se u razumnoj meri
uverimo da pojedinaéni finansijski izveStaji ne sadrie materijalno znadajne pogredne iskaze. Razumno
uveravanje je visok nivo uveravanja, ali nije garancija da ¢e revizija izvr$ena u skladu sa MSR- ISA uvek otkriti
materijalno znacajne pogresne iskaze kada oni postoje.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i obelodanjivanjima
datim u pojedinacnim finansijskim izvedtajima. Izbor postupaka je zasnovan na revizorskom prosudivanju,
uklju€ujuci procenu rizika materijalno znacajnih pogresnih iskaza u pojedinaénim finansijskim izvestajima,
nastalim usled kriminalne radnje ili gre3ke. Prilikom procene rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su
relevantne za pripremu i podtenu prezentaciju pojedinaénih finansijskih izveitaja, u cilju osmigljavanja
revizijskih postupaka koji su odgovaraju¢i u datim okolnostima, ali ne u cilju izraavanja misljenja o
efektivnosti internih kontrola DrusStva. Revizija takode, ukljuluje ocenu primenjenih racunovodstvenih
politika i znacajnih procena izvrienih od strane rukovodstva, kao i ocenu opite prezentacije pojedinacnih
finansijskih izvestaja.

lzvestaj o ostalim regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pruZanje drugih informacija. U skladu sa zahtevima koji proisti¢u iz
¢lana 39. Zakona o reviziji ,,SI. glasnik RS*, br. 73/2019) izvrsili smo proveru uskladenosti godi§njeg izveitaja
o poslovanju sa godiSnjim finansijskim izve$tajima Drustva. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje
godisnjeg izveStaja o poslovanju u skladu sa vaiecom zakonskom regulativom. Na$a odgovornost je da
sprovodenjem revizorskih postupaka u skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 - Odgovornost
revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske izve$taje koji su bili predmet
revizije, iznesemo svoj zakljuCak u vezi sa uskladenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izveitajima
Drustva.

Na osnovu sprovedenih revizorskih postupaka nismo uodili materijalno znacajne nekonzistentnosti, koje bi
ukazivale da godi3nji izve$taj o poslovanju za 2021. godinu nije uskladen sa godi$njim finansijskim izvetajima
Drustva za istu poslovnu godinu.

Ostala pitanja

Reviziju finansijskih izvestaja za 2020. godinu obavilo je isto drustvo za reviziju i u svom lzvestaju od
18.03.2021. godine dali su pozitivnho misljenje na finansijske izvestaje za 2020. godinu.
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Dana 15. marta 2020. godine u Republici Srbiji uvedeno je vanredno stanje zbog koronavirusa ,COVID 19“
koje je trajalo do 07.05.2020 godine, a kojim su ograni¢ene slobode kretanja kao i druga aktivnosti. Pandemija
koronavirusa COVID-19 sa manjim i veéim intenzitetom jo$ uvek traje, a time i razna ogranicenja, pa je izvesno
da je to uticalo na pad privrednih aktivnosti u 2020. godini, i izvesno je da ¢e to uticati i na privredne aktivnosti
iu 2021 godini.

Drustvo je izvriilo uskladivanje uporednih podataka sa novim Kontnim okvirom preknjizavanjem na ralune
novog Kontnog okvira u skladu sa Uporednim pregledom za preknjizavanje.

Beograd, 24. Mart 2022. godine
“Privredni Savetnik - Revizija”

Marko Rajovi¢, licencirani ovlaééeni revizor

. ., Digitally signed by
Marko RaJOWC Marko Rajovi¢ 407759
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MawunHonpojeKT KonpuHr a.A. je KomnaHuja Yuja je OCHOBHA A@NaTHOCT NpysKakbe ycayra
NPOjeKTOBatba, KOHCANTUHIA U UHXKEHEPUHTA, Ca HAarNaCKOM Ha NPOojeKTMMa BUCOKOrpaaHe.
OcHoBaHa je 1950 roguHe ca cegnwtem y beorpaay.

Oa kpaja 1990 roanHe MawwnHonpojekt KOoNpuHr je opraHM3oBaH Kao akUMOHAPCKO
OpPYWTBO.

l'oauHe 1989 oTBOpeHa je KaHUenapnja y Mocksu, Koja je, y mehyBpemeHy, npepacna y
npeaysehe y nHoctpaHcray. flaHa 30.09.2015 r. peructpoBaHo je HOBO npeay3ehe y Mocksu
no Hasnsom ,,000 MaumHonpojekT”, Ha Kojy cy Tokom 2016 r. npebayeHn Nocn08uU ca
npetxogHe ¢pupme.

360r TporoAuLIKbEr CMatberba aKTUBHOCTU Ha TPXULWTY Pycke ®eaepaumja m HenocTojarba
ONTUMMUCTUYKMX KPeTatba Ha 0BOM TPXKUWTY, AaHa 05.12.2019 r. Oabop gupekTopa
MauwmHonpojekT KonpuHr a.n Kao 0CHMBaY, A0HEO je O4/IYKY O 3an0o4ntbakby NOCTyNKa
peaoBHe NUKBMaaLmje osor csor npeayseha y MHOCTpaHCTBY. MNpouec AMkengauuje y
Mocksu, no uHpopmaLmju IMKBUAALMOHOT YNIPABHUKA, jOLU je Y TOKY.

Anpuna 2018 roauHe, 36or obas/batba 3HauajHUX nocnoBa y Penybauum LipHoj Mopu u
npomMeHa y HhMXOBOM 3aKOHOA,aBCTBY, OCHOBAHO je 3aBMCHO APYLUTBO Ca OFPaHU4YEHOM
ogrosopHowwhy y Moaropuupm, 3a Koje je obesbeheHa nuueHua npeayseha n yetupm
nuueHue oaroBopHUx nnua (no ctpykama). Tokom 2020 r. OKOHYAHM CY CBU YrOBOPEHMU
nocnosu y LipHoj l'opwy, a kako je 36or naHaemuje ApacTU4HO ONana NpuBpeaHa akKTUBHOCT y
oBoj [lp:kasu, gaHa 15.12.2020 r. leHepanHu gupektop MawuHonpojekt KonpuHr a.g,
AoHeo je OanyKy O NoKpeTarby NOCTYNKA peaoBHe Anksuaauuje Opywrsa y UpHoj Flopwu.

OBaj NOCTynaK je okoH4yaH 25.12.2020 .

Mouetkom 2020 roamnHe y LLeNOM CBETY je npornaweHa naHaemuja Bupyca Kosug 19, wro ce
APacTUYHO 0Apa3nIo Ha HUBO EKOHOMCKUX, COLMjaNHUX U NONUTUYKUX aKTUBHOCTHU Y
rnobanHoj npuspean. BaHpeaHo ctare 360r enngemuje yseaeHo je y Penybanum Cpbuju
AaHa 15.03.2020, a ykuHyTo gaHa 06.05.2020 r. Y mehyBpemeHy, 1 HaKOH OKOHYaHa
BaHpeaHor cTarba, AOHOLLEH je HU3 obasesyjyhux mepa 3a npuspeaHe cybjekrte u
CTAaHOBHULITBO, Y LU/bYy CMatberba Wnpera oBe 6onectu, y3 ucToBpemeHy gasarse nomohu
oA cTpaHe [p»kase BehuHn ekoHOMCKux cybjekarta.

Y nepuoay 2020-2021 r. pykosoacTso [pywiTBa npegy3Mmano je cBe Heonxo4HoO Kako 6u ce
obe3beannn ycnosu 3a HecMeTaHW HacTaBaK NOCNOBakba. [loHeTe Cy mepe 3a cnpevaBarbe
yTULaja BUpYCa, Kao U N1aH NPUMEHEe Mepa, CarnacHo 3aksbydumma Bnage Cpbuje.

JeaHa og HajsaxHMjuUx mepa 6uno je ynyhusarbe gena KonektuBa Ha pag og kyhe. Mpu
Tome, 06e3beheHu cy CBU TEXHUUYKM U HOPMATUBHU NPEAYCAOBM 33 OABMNjarbe CBUX
NOC/NOBHMUX aKTUBHOCTK Y NPOMEHEHUM YC/IOBMMA.



MocnoBarbe MatwwmHonpojektT KonpuHr- a.a. Tokom 2021 r. y HaBeAeHUM OKONHOCTUMA U Y
NOTNYHO U3MEeHEeHOj OpraHn3aumjuM paaa, v gasbe ce 04BUjano ca BUCOKMM CTEMNEHOM
cTabMAHOCTY U U3y3eTHO YCNeLWHUM pe3ynaTima nocnoBarba.

MocebaH AonpuHOC HaBeaeHUM pe3ynTaTMma NOC/A0Bakba AaNN Cy pe3yaTaTu
BMLIErOAULLHUX aKTUBHOCTU YCMEPEHUX Ka HannaTh NoTpaxkusamwa og, pupme Mnanym a.a. y
Be3W U3BpPLUEHNX Paf0oBa Ha NPOjeKToBakby JIOTMCTUUKOT 1aHLLA 32 NPOU3BOAY U
CKnagmwTere meanuMHCKUX cpeactasa u BojHe 6onHuue y AHronm y nepuogy 2013 -2016.
lMnaHym a.p. je KOHayaH cnopasym ca aHroACKOM CTPaHOM nocTurao centembpa 2021 r. a
HanaaTa NnoTpaxKMBakba je peann3oBaHa y nocnearem ksaptany 2021 r.

Hanopwu un cpeacrsa Koja je MawnHonpojekT KOnpuHT yN10XKMO y Norneay nocTusakba
BMCOKUX mehyHapogHux ctaHgapaa nocnoBarba, Te HabasKe 1 Kopuwherba
HajcaspemeHujux UT anata u onpeme Nokasanu cy ce Kao BUCOKO npoduTabunHa u
HeonxoAHa uHBecTuumja 3a JpywTeo.

MawunHonpojekt KonpuHr je ny 2021 r. Kao APYLWITBEHO OAFOBOPHO APYLUTBO, aKTUBHO
y4ecTBOBao y AOHATOPCKUM aKuujama, capahyjyhu npe csera ca YHULE®-om paBarbem
TpajHe $MHaHCHjCKe NoapLUKe HBUXOBUM aKumjama y Penybauum Cpbuju, Kao u nojeamHum
34paBCTBEHUM YCTaHOBaMa, KOjUMa je AOHUPAOo MeaULUHCKY onpemy.

AKTUBHa 1 ceneKTUBHA KaapOBCKa NOUTUKA cnpoBolheHa je y ycnosBuma 3HaTHOr pacTa
obuma nocnosa U3 OCHOBHE AEeNaTHOCTH, LUTO je A0BEeO A0 CMarbeHa TPOLLKOBA
noaussohaya, y3 uctoepemeHo cMakere 6poja 3anocnennx y Komnanuju. MawmHonpojexT
KonpuHr a.g. je, 3axsasbyjyhu nosutusHom nocnosarby, nocteneHo noBehasao cTaHaaps,
CBOjMX 3aN0CAEHUX, TAKO Aa je u Aasbe Ha HUBOY KOjU 3HAYajHO NpeBa3niasun npoceke

rpynaumje.

HakoH cnposegeHux aktuBHocTn Tokom 2020 1. y Be3u noBsaverba akuuja ca beorpaacke
bep3e u npenacka y HejaBHO aKLMOHAPCKO APYLWITBO, HA peaoBHOj ceaHnum CKynwtTuHe
akuuoHapa oz 10.05.2021 r. poHeTa je Oanyka o noHUwTaBary 10.578 CONCTBEHUX aKLUMja U
CMarberby OCHOBHOr Kanutana [lpywTsa no oBom ocHoBy. Kao pe3yntaT cnposohera oBe
Opnyke KOHTPO/IHM akumoHap Cnobopan Mlanuh je noctao BaacHMK 96,8% cBUx akuuja y

Apywrsy.

Ha BaHpeaHoj cegHuum CkynwituHe akymonapa og 01.07.2021 r. poHeTa je Oanyka o
NPUHYAHOM OTKYNY NpeocTanux akuuja y pywTsy, a Ha OCHOBY npeTxogHo ypaheHe
npoueHe BPeAHOCTU akuuja oa cTpaHe osaawheHor npoueHuTe ba.

Opnyka je sepuduKkoBaHa oa cTpaHe LleHTpanHor perucTpa xapTuja o4 BpeaHOCTU 1
cnposeaeHa y AreHuuju 3a npuBpeaHe perucrpe.

Cnposoherbem oBe Oa/iyKe U UCRIATOM NPEOCTANANX aKLLOHapa o4 cTpaHe KoHTponHor
akuunoHapa, CnobopgaH Nanuh je noctao BnacHuk 100% akumja y Opywtsy.

MawunHonpojekT KonpuHr a.g 04 14.07.2021 r. nocayje Kao je4HOYNAHO HejaBHO
aKLMOHApPCKO ApYyLWTBO.

MawmHonpojeKkT KonpuHr a.a. je, y Henpeasnansom NOC/IOBHOM OKpPYKerY, U Aa/be
nocreneHo yrpahnsao y cBoje NOoCnOBabe NPUXBAT/bUBA pellera 3a Pa3Boj PyHKUMje
AVMHAMUYHOT NAaHKparba, Koja bu omoryhuna aa ce Ha Bpeme OTKNakbajy HeaoCTaum y paay,
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CTaHAapAun3yjy TPOLIKOBW NOCN0OBatba, aHraXyjy ONTUMasIHM JbYACKU pecypcu u
nmnnaemeHTupa Harpahusare npema pesyntatuma paga, koje 6u 6uno y pyHkunju
ycnewHor NocnoBaka [JpyLwTsa.

OCBPT HA NO/IUTUKY NOCNTOBAHLA Y 2021T.
OCHOBHM NOCNOBHM LM/bEBU MalUMHONPOjeKT KonpuHr a.4. 6unu cy ycmepenu Ka:

- ouyBamy M yHanpehewy npoueca paga y ycnosuma naHaemuje Kosua-a 19;

- ocTBapuBary A06UTH, KAO OCHOBHOT Pa3nora NOCTOjakba aKLMOHAPCKOT APYLWITBA;

- obesbehere NMKBMGHOCTU [pyLUTBa,

- nobosbliaky ycnosa 3a pag;

- CTaHAapAM3auuju U CMakberby TPOLWKOBA NOC/N0Bakba;

- KOHTUHYMPAHOM CTPYYHOM yCaBpilaBaky pagHUKa;

- obesbehery cTaHAapAA 3aNOCAEHUX;

- HeroBaky atmocdepe TMMCKOT paga;

- yCBajaky W NPUMEHM CTaHAapAa KBanuTeTa NocnoBara U Kogekca nocioBakba
JaBHUX aKLMOHAPCKUX APYLUTABA;

- CUCTEMCKOj KOHTPOAW NOCNOBakba HAa CBUM HUBOUMA;

- ONTUMM3AUMjU PUHAHCUJCKOT NOCNOBAbA;

- nosehakby rapaHTHoOr noteHunjana Komnanuje;

- noseharby NPOAYKTUBHOCTU U KBanuTeTa ycnyra KomnaHuje;

- KOHLeHTpauuju BNacHULWTBA Hag aKunjama ApywTsea,

- NOTeHUMjaNHUM UHBECTULIMOHUM aKTUBHOCTUMA KomnaHuje.

M3BELUTAJ O KOPNOPATUBHOM YIMNPAB/bAHY

MawmnHonpojext KonuHr a.a. je NnpuxsatTmo HauMoHanHn Kogekc o KopnopaTuBHOM
ynpas/barby akKLIMOHAPCKMM ApPYLITBUMa 04MaXx No HeroBom objas/bueary. Osaj Kogekc
npeAcras/ba CKyn Npasuia U NPUHLMINA U3paXKEHUX KPO3 NpenypyKe U oapenbe Kojuma ce
aKUMOHapCKUm Apywteuma 6amxe yKasyje Ha noxesbHy Npakcy y 061actm KopnopaTusHor
ynpas/batba.

Op ycBajarba Kogekca Hawa KomnaHuja KOHTUHYMpaHO NpaTh 3akoHcKe oapeabe,
npenopyke n npeasiore cTpyke y norneay ycsajarba U yHanpehusara cuctema KBanutera,
npumeHe mehyHapoaHUX pauyHOBOACTBEHUX CTaHAAPAA, aHA/IM3e TPXKULLTA U OCTBapUBakba
npasa aKkuMoHapa..

1. [NpaBa akuuoHapa

MpaBa akunoHapa MawmnHonpojekT KonpuHr a.A. 3arapaHToBaHa Cy 3aKOHOM U ONLUTUM
akTuma [lpywtea. AKLMOHapK CBOja NpasBa OCcTBapyjy Ha cegHnuama CKynwTuHe. MpaBo Ha
ysewhe y pagy CKynwt1He nmajy CBU akuMoHapu carnacHo CtaTtyTy n [lochoBHMKY O paay
CkynuwTuHe akuMoHapa.. [lpywBo NnpaBoBpeMeHO, NyTem NOLUTE U NPEKO cayskbeHor cajTa
Komnanunje u cajta beorpaacke 6ep3e u AMNP-a, o6aselwTaBa akuMoHape 0 BpemeHy U MecTy
oAapxasama cegHuue CKynwTHHeE akuMoHapa, heHOM AHEBHOM peay, Kao U U J0HeCeHUM
of/lyKama nocne cegHuue.



MawuHonpojekt KonpuHr a.g, je 'y 2021 r. HacTaB®o ca NONUTUKOM MCNAaTa AUBMAEHAOMN,
Koje cy UsHocune y nociearnx NneTrognHa HeTo:

- 332016r.- 186,00 guH. no akuujn
- 322017r.- 154,00 guH. no akumjm
- 3a22018r.- 182,00 guH. no akuujn.
- 3a2019r.- 200,00 ouH. NO aKuUju.
- 3a2020r.- 1.997,50 guH. no aKumju.

UsHoc ucnnahere gusupeHae 3a 2020 r., Koju je BuwwecTpyko sehu og usHoca us
NPeTX0AHUX FOAUHa, YTBphHeH je Ha peaoBHOj ceaHMUM CKyNWTUHE aKLMOHapa of,
10.05.2021 r. Ha ocHOBY u3y3eTHO #,06pux pesynTaTta nocnosarba KomnaHuje Tokom 2020 .

2. DYHKUMOHUCAHE W paj OpraHa ynpassbatba y MawuHonpojekT KonpuHr a.a.

Ynpassarbe y KomnaHuju 3acHusa ce Ha YroBopy o opraHusosaky u CratyTty
ApywTea.Tokom 2021 roa. oapkaHe cy 2 cegHuue CKynwTUHE akuMOHapa ca ykynHo 16
Ta4yaka AHEeBHOT peaay peaoBHOM NOCTYNKY, a [eHepanHu aupeKkTop je goHeo 12 oanyka.
CrynwTUHa akuMOHapa je geTa/bHO pa3maTpana v ycBajana pe3ynTtaTte NocnoBarba [Jpywtsa
3a NpeTxo4Hu nepuoa, AoHOCKNa oanyke o u3bopy He3aBMCHOT peBu3opa, 0aayKy O
NOHULITEHY CONCTBEHUX aKLUMja U CMakbekby OCHOBHOT KanuTana [pywTrsa, oanyke y Besu
cnposoherba NOCTynKa NPUHYAHOT OTKYNa aKuuja U ocTane oanyke U3 cBoje HaaeXXHOCTU.

leHepanHn pupextop je, carnacHo CraTyTy, pa3martpao Tekyhy nocnoBHy npo6nemaTtuky
KomnaHuje, foHOCKO oanyKe 1 3ay3aMmao CTaBoBe y Be3u NpUNpemMa CKyniUTMHE akuMoHapa,
HabasKke u otyhera OCHOBHMX CpeacTaBsa, cnposoherba ognyka CKynwTUHE akumoHapa u ap.

KOMEPUMUIANTHO NOCNOBAKE

Tokom 2021 roauHe KomepuujanHu CeKTOp je U3BpLUIABAO CBOje pefoBHE aKTUBHOCTU Ha
TpxuwTy Penybnnke Cpbuje. O63upom Ha cUTyaumjy ca NaHAEMUjOM HUje BUN0 aKTUBHOCTM
Ha UHOCTPAHUM TPKULWITUMA.

Y 2021, ynpKoc HacTaaum OKOJIHOCTUMA Be3aHMM 3a MNaHAemujy, OCTBapeHa je nyHa
3anoCNeHocCT 3axBabyjyhu npojekTuma Ha aomahem TPXKULWITY, a r1aBHU 06UM aHraxkoBarba
je 6uo nocseheH UHAYCTPUjCKOM CEKTOpY 063MPOM Ha KOHTUHyuTeT u3 npetxogHe 2020
roguHe.

lnaBHe yroBopHe aKTUBHOCTU Cy Ce€ OAHOCUNE Ha NPOjeKTe U3 MHAYCTPUjCKOT ceKTopa a mehy
HMMa Cy Ce M34BOjUAK PPOjEKTU BE3aHW 3a NPON3BOAHY r'yma y 3petbaHuHy u Muhuju. Mopep,
Tora y 2021 cy HacTaB/beHe NpojeKTHEe aKTUBHOCTM Be3aHe 3a beorpag Ha Boawm, Skyline, Air
port city, K-District, Boxxgose kanuje n apyru. Y OKBMPY CBMX HaBeAeHWX NpojekaTa Y
NPOTEKNOj roauMHun je gowno Ao dopmuparba gogatHor obuma NOCNa UAM aKTUBUParba
HapeaHux dasa peanusauuje usrpagre objekata 3a Koje je 6UNO HEONXOAHO Mpeay3eTy
ogrosapajyhe akTuBHOCTU U3 gomeHa Hyhera v yroBaparba.

[domuHaHTHY ynory y peanusaumju yrosopa y 2021 roanHu 3ay3Mmao npojekar 3a ussohere
Be3aH 3a notpeby usrpaatbe babpuke ryma JIMHINOHT y 3perbaHnHy.



0O63upom Ha 3Ha4ajHo nosehaHo yyewhe y NpojekTMMa Koju HUCY npeameT puHaHCUparba U3
byyeta Penybnuke Cpbuje unu rpaga beorpaga, MawuHonpojekt je y 2021 roanuu
y4ecTBOBaO Ha HewTo Marem 6pojy jaBHuX HabaBKM Hero y npertxoaHoj roavHu. Mopep,
TeHAepa Koju pedoBHO pacnucyjy MwunuctapctBo npasae, MWHUCTApCTBO 34paBiba,
MuHucrapcteo ¢uHaHcuja, paheBuHcKka gupekumnja u/unm, AreHuuja 3a uWHBeCTMUMje
MalumnHONpojeKT je y4ecTBoBaO y HabaBKama Koje je opraHu3oBasa KaHuenapuja 3a jaBHa
ynararba u UNDP.

Opn, HymepuUYKUX NOKa3aTesba y NPOTEKNO] NOCNOBHOj roaAnHM MalLMHOMNPO]jEKT je yuecTsoBao
y 34 TeHAEpPCKOj Npoueaypu Kaga cy y nutaky jaBHe HabaBKe, WTO npeacTtas/ba nosehame y
oAaHocy Ha npeaxoaHy roauHy oa 10%. To je omoryhuno ga ce ycnoctaB/beH KOHTUHYUTET ca
npeTxo4HOM roAUHOM OAPXXKU U Ja ce CTBOpe NPeTnocTaBKe ga ce y HOBOj roguHu noseha
06um yyewha y okBupy nogpydja JaBHux HabasKu.

lto ce Hyherwa u yrosaparwa Tuye, ca gomahum WHBECTUTOPUMA HMBO MOC/NOBaKa je
3Ha4ajHo nosehaH, na je Tako u3paheHo 156 noHyaa cee Ha aomahem TPXKUWTY WTO je nopacT
Y OAHOCY Ha NpeTxoAHy roguHy y BucuHu og 19%. Op HasegeHor 6poja NoHypa yKynHo je
yroBopeHo 41 wro je npeacraB/ba UCTU NPOLLEHAT YCNELWHOCTH Kao U NpeTXoaHe roguHe.

Kapa je y nutarby aeo nocnoBara Koju ce ogHocu Ha cekTop CO3 u ycnyre cTpydHor Hag3opa
Y NPOTEKNOj roAnMHN Ce HacTaBUNO Ca MPYKatbem yCayra Be3aHor 3a u3arpaaty KnumHuukor
Llentpa Cpbuje, ann u y OKBUpPY aepoApOMCKOr Komnnekca y Beorpaay, u Ha apyrum
NnoKauujama rae ce n3Boam M3rpagr.a crambeHo NOCNOBHUX KOMMAEKCa U3 npeTxogHe 2020
rognHe, Kao wro cy Skyline, Vozdove kapije, Air Port City i Wellport. YcnelwHo cy npyxeHe
ycnyre Hag3opa M Ha HEKOAMKO Apyrux rpagunauwita Kopuctehu noTeHuujane Haww
nogussohaua (Huw, 3ajeyap, Yxuue...)

Mpukas 6poja noHyAa u yroBopa y NpeTXogHOM nepuogy y3 HanomeHy aa bpoj Huje jeaHak
BE/IMYMHU N KBAAUTETY NOTEHUMjaNHOT NOCna

MoHyae JasHe HabaBke Oomahu nHsecTuTopm NHo TpxuwTe

YKYIMNHO
2021 34 156 0 190
2020 31 131 0 162
2019 62 112 6 184
Yrosopu JasHe Habaske Jomahu nHsecTuTopu NHO TpxuUwTe

YKYMHO
2021 15 41 0 56
2020 7 33 0 40
2019 14 53 2 71

Y 2022 rogmHu je notpebHo oap:KaTn No3uumjy Ha aomahem TPXKUWTY, 3aapKaTu nocrojehe
M KOAKKO je To moryhe ycnocTtaBuTu KOHTaKTe ca HoBuUm WHBectutopuma. 360r usbopHe
roAnHe oyekyjemo marbu 06um nHBecTUUMja y MHAYCTpUju, na he cneaehy roamHy obenexmnty
notpeba 3a Behum yyewhem y TeHAEPCKUM NOCTYNLMMA KOju ce duHaHcupajy us byyeta PC.

Oa nocebHor 3Havaja je oaprkaBatbe Aasbe capaftbe Ca BULLEroAMILIbBUM KINjEHTUMA KOjiu cy
ce pasBwin y jeaHe opf Hajsehux pesenonepa Ha Hawem TPXKUAWTY. [ocebHy naxmby
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MawmunHonpojekT he NOCBETUTU KUHECKUM UHBECTUTOPUMa U3 061acTM UHAYCTPpUje, rae ce u
Jasbe o4eKyjy 3Ha4YajHe uHBecTuumje.

Y OKBUPY KOMepuujanHor cektopa y ToKy 2021 roanHe HUje AOLWNO A0 HNAKAKBUX KA pOBCKUX
NPOMeHa HUTK ce NaaHupajy Tokom 2022 roguHe.

TEXHUYKO TEXHO/IOLLUKN ACNEKT NOC/NIOBAHA Y 2021 T.

U Tokom 2021 roguHe 3HaYajaH yTuUaj Ha NOCAOBatbe MMana je enugamuja KOpoHa Bupyca.
HacTas/beHo je ca npymeHOM CBUX Mepa Koje cy ycnoctas/beHe Tokom 2020 roauHe., pagu
cnpeyasarba HeraTMBHOX yTULLAja enuaemuje, Koje cy Aane no3UTUBHE pesyaTaTe:

Mepe Kkoje cy goHeTe y MaluMHONpPOjeKTy ycmepeHe Cy Yy ABa Npasua: NPMOpPUTETHO Aa ce
3aliTUTK 3ApaBsbe 3aMoC/eHNX, a 3aTUM U1 43 Ce O4YyBa U paaHU npouec U GyHKUNOHUCAHE

dupme.

3a cBe 3anocneHe Koju cy HacTaBuau pag us pupme obesbeheHa cy notpebHa 3awTUTHA
cpeacTsa: mMacke u cpeacTsa 3a ge3ndeHKumnjy pyky. 3rpaga je onpemsbeHa geso bapujepom
Ha ynasy, notpebHum 6pojem ypehaja 3a geanHdekumjy pyKy Ha ynasy y 3rpagy v Ha
CBAKOM cnpary.

[a 6u ce cmarno 6poj /byamn Ha cacTaHUMMA, Cane Ha APYromM CnpaTy onpemsbeHe cy
onpemom 3a ,0n line” ogpkaBare cacTaHaka.

JMUEHLE U CEPTUDUKATN DUPME

Y 2021. nocebHa naxkta nocseheHa je nMueHLama u cepTudrKaTMma Kao HeONXo4HOM
npeaycnosy 3a pag Ha gomahem u nHo TpxuwTUMa. Tokom 2021 roauHe MaluMHONpPOjeKT
je ouyBao cBe csoje nuueHue u 06e3beano notpebHe HOBe NULEHUE 3a Ha gomahem U UHO
TPXKULWITY KOje cy Yy mehyBpemeHy nponucaHe.

Kpajem 2021 obas/peHa je pecepTudmrKaumja cuctema meHaymeHTom KBaauteta MCO 9001,
Kao U Haf30pHe npoBepe CTaHA4apAa MeHalMeHTa 3aluTUTOM 34paB/ba U besbeaHowhy Ha
paay ISO 45001, cuctem meHaiiMeHTa 3aWTUTE XKUBOTHe cpeauHe ISO 14001, Cuctem
MeHaymeHTa besbegHowhy nHpopmaumja I1ISO 27001. Cee pecepTuduKauumje u Hag3opHe
nposepe cy ycnewHo 3aspleHe Tako ga MawuHonpojekt noceayje cnepehe UCO
ceptudukare:

1ISO 9001:2015 Cuctem meHayMeHTa KBaUTETOM

ISO 45001:2018 Cuctem meHaLiMeHTA 3alWITUTOM 34passba U 6esbeaHowhy Ha paay
ISO 14001:2015 Cuctem meHaLMeHTa 3aLUTUTE KMBOTHE CpeuHe

ISO 27001: 2013 Cuctem meHaymeHTa 6e3begHowhy nHdopmaumja.

Tokom 2021 3aBpLueHe cy aKTUBHOCTM Ha murpaumju ctaHgapga OXCAC 18001 Ha
cTaHpapg, 1SO 45001.

Takohe, osnawheHn cmo 3a U3pagy CBMX BPCTa NPOTUBMNOXKAPHUX NpojekaTa u enabopara og,
cTpaHe MuUHUCTApCTBa YHYTpawWHMX nocnosa Penybanke Cpbuje .



MawunHonpojekT je oBnawheHa kKomnaHuWja 3a U3gaBare eHepreTcKMx nacotua u u3page
npojekara eHepreTcke epukacHocTn objekaTa.

Cnucak nMueHum u ceptuduKara:

- Benaunka nvueHua muHKUCTapcTBa

- Oenawhera 3a n3pagy [NaBHOr NpojeKTa 3alTUTE 04 NoXKapa

- Osnawhersa 3a obass/barbe NOCN0BA NPOjeKTOBatba NOCEBHUX CUCTEMA M Mepa 3aWTUTe 04,
noxapa - J/imueHua MMHMCTapcTea 3a eHepreTcky epuKacHocT

JNNYHE NNUEHLE

3anocneHn NPOjeKTaHTU Kao U UHXKEHEPU Y CTPYYHOM HaA30py pacnonaxy CBUm
noTpebHMM nuLLeHUaMa Koje u3aaje nHKerepcka komopa Cpbuje.U3yseTak umHe ase
NMuEHLe : 3a 3e1IeHNNO U 3a caobpahejHy curHanusauujy. O6um 1 BpeaHOCT YroBopeHux
nocnosa 3a oBe Age AeNaTHOCTU He ONpaBAaBa ApKarbe CTaNHO 3anoC/eHnX 3a OBe Age
AenartHoctu. Nopea AULEHLM UHKEeHEPCKe KOMOope NPOjeKTaHTU Noceayjy U octane
nvueHue (ceptudurkate) nponmcaHe 3aKOHOM:

- JinueHue muHMUCTapCTBa YHYTpaWHUX NOCA0BA 33 U3paAy NPojeKaTa 3alTuTe o4 noxkapa.
(nvueHua A, nuueHue 61-66).

-/lnyeHue mnHucTapcrea 3a obas/barbe AenaTHOCTU KOOPAUHATOPA 3awwTUTe Ha pagy y ¢pasm
uspage npojekta u pasmn ussoherva.

[eo npojekTaHaTa je obyueH n uma nuueHue 3a cnegehe aenatHocTu :

NT 1-JinueHua 3a Bpwete NOCN0BA NJIaHUPaHba CUCTEMA TEXHUYKE 3aluTUTe

T 2-JinueHua 3a BpLiere NOCN0BA NPOjEKTOBaka M Haa3opa Hag u3soherem cuctema
TeXHUYKe 3aT1Te

MNP -nnueHua 3a NPOLLEHY PU3UKA Y 3aLUTUTU IMLLA UMOBUHE W MOC/N0Baha

Osum cy cteknun ycnosu aa MawmHonpojekt Tokom 2022 roguHe cnposene notpebHe
aKTUBHOCTU OKO gobujaHje nnueHue pupme 3a obas/barbe 0OBMX AeNaTHOCTY.

TpeHyTHO cTarbe ca bpojem AnueHuM 3a080sbaBa noTpebe MalwKMHONPOjeKTa U Y HepeaHOM
nepuogy ce He nnaHupa nosehare 6poja nuueHum. Takohe Hema HOBUX AULLEHLM Koje Bu
Tpebano 0be3beanTn.

PAYYHAPCKN CUCTEM MALLMHOMPOJEKTA

OcHoB pavyHapckor cucrema MawuHonpojekTa cy MHAMBUAYANHU payyHapyu NOBE3aHu
npeko cepsepa y jeanHctseny 10 Gb pauyHapcky mpesy. Mpeko mpexe ce Bpwn pasmeHa
nogataka u ¢pajnosa. Ha cepBepuma ce cknaguiute nogaum u pagm uxos ,back up”.



Obeszbehenu cy cBu notpebHn neranHu coprTeepu noTpebHU 3a AenaTHOCT
MauwmunHonpojekTa. o yrosopy oBaj cuctem Bogu 1 ogprasa pupma , TMLL".

Tokom 2021. roguHe, ynaramwa y padyyHapcku cuctem MawmMHONPOjeKTa MOXKeMO NoaenuTu y
TpW rpyne; peAoOBHA ynarama ycaen, 3acTapenocTu padyyHapcke onpeme U KBapoBa,
AYyTOpO4YHa ynaratba ycnes moaepHu3saumje xapgsepa v padyHapCcKux nporpama m
o4pKaBarba KOHKYPEHTHOCTU 1 BaHpeAHa ynaraka NpBeHCTBEHO ycaen naHaemuje. BehuHa
aKTMBHOCTU Be3aHUX 32 pavyyHapcKu cuctem Tokom 2021 cy Kao u y 2020 roguHu 6une
yCMepeHe Ha oAprKaBare NOC/N0Bakba Yy yC/I0BMMA NaHAEMU]E U YeCTUX NpoMeHa GU3UUKUX
NnoKauuja 3anocneHux, pagaa og kyhe, nospaTka y npoctopuje pupme 1 Yectux notpeba
N3MeHa Ha cucTemy Kako b1 ce ucnpatuaa HoBoHacTana cuTyauuja.

PepoBHa ynarara

PepoBHa ynarama y padyyHapcKy onpemy 1 nonpaBKy KBaposa Tokom 2021 ceena cy ce Ha
3ameHy XAP[-guckosa, CCl-oBa u PAM memopuja ycnen aoTPajanocti Mam paam rojadama
Kao U HEeKOJIMKO A0Tpajannx pagHUX CTaHUUA Koje cy 3amerbeHe HOBUMa.

Ha cepsepkum mawunHama je 3amerbeH je XAPA-guck, Ha cepsepy ®C-06 36or pusmnKa o,
rybuTKa nogartaka.

Ha cepBepy A[l-akTUBHU AUPEKTOPUjYM, 3aMEHEHO je Harnajare 360r KBapa U UCTOr AaHa je
cepBep NyLWTeH y paa.

MpeXHu cB1Y 33 NOKaNHY MpeXy Ha 4. cnpaTy 3ameHeH je HOBMM ycnes, KBapa.

Antnsupyc ECET je Ha cepBepy nOAUrHYT HA Bep3njy 7.3 paan epurKacHor pasa nop,
onepatusHum cuctemom WIN 10.

AyropoyHa ynarama

Cepsep CMC-co¢T Ha KOMe je noxparbeH payyHOBOACTBEHN COPTBEP, 3aMerbeH je HOBOM
MALIUHOM.

M3BpweH je BaHpeaHU NONUC paYyyHapa HAaKOH NPBOT UMKAyca paaa o4 kyhe n noBpatka y
npocrtopuje MaliMHONPOjeKTa rae je axkypupaHa AncTa eBUAeHUMje pagHUX CTaHML3 Kao U
HUXO0BUX KOHPUTYpauumja.

3a UT nHseHTap je yBeaeH cuctem obenexkasarba 6apkog0BMMa U Y Ty CBPXY je HabaB/beH U
nmnaemeHTUpaH cuctem bapKog untaua ca npunagajyhum codpreepom ‘datalogic’.
MnaHupa ce ysohere oBor cuctema Kog obenexaBarba LeNOKYNHOr UHBEHTapa.

BaHApenHa ynaraka ycneg naHaemuje

3a notpebe npunarohera nocnoBara u paga og, kyhe, Tokom 2021. roamHe, yBegeHu cy
HOBMW CEPBUCU U KOHCONMAOBaHWU noctojehu.

BehuHa cepBuca HeonxogHUx 3a HecmeTaH pag, o4 Kyhe cy umnaemeHTupanmu tokom 2020
roanHe OBM cepBuCKH cy Tokom 2021 6unum noysgaHu 1 pag Ha Aasbuny je buo edpukacaH.

Oopat je cepsuc 'online CAT' koju je omoryhuo online npujaB/buBatbe 3anocaeHUX Ha NOCao
¥ eBUAEHUMjy OCTBAapeHOT pagHor BpemeHa o Kyhe.



KOMUPHULA

Y npouecy npojektoBatba U nNpepaje NpojeKTHe AOKyMeHTalMja, UCNOpyKa LUTamnaHUx
npumepaka je 3HaTHO cmarbeHa. [pojekTn ce Behum Aenom UCNOpyuyjy Y e/IeKTPOHCKO)]
dopmu. OBO je 3a nocneavuy vMmano ga Hema nortpeba 3a noseharwbem Kanauutetra u
yBoher-em HOBUX TEXHONOTU]ja Y KONUPHULLY.

KonupHuua MawwmHonpojekra je y NOTNyHOCTM onpem/beHa CBUM noTpebHum anapatuma
n ypehajuma 3a nocnose U3 genatHocTM MalwWMHONPOjEKTa, 1 Y NOTNYHOCTU 33/10BO/baBa
TpeHyTHe noTpebe. CBa onpema ce pefoBHO CepBUCUPA U OOpPKaBa.

MAOT LIEHTAP

Wy nnoT ueHTpy Cy UCTe TeHAEHLUMje Kao U KOMUPHULM .

Moctojehun NnoT LeHTap y NOTNYHOCTU 3a40BO/baBa cBe Hawe notpebe. CBa onpema ce
pefoBHO o4 pKaBa.

BO3HU NAPK

Bo3HKM napk MawmnHonpojekTa cactoju ce op, 26 Bo3una.

Y anpuny 2021. roguHe Kynuau cmo HoBo Bo3uno JEEP RENEGADE.
CBa BO31na cy pesoBHO oApXaBaHa 1 y obpom cy cTamy.

Moctojehun 6poj Bo3nna 3aA0BoO/baBa TpeHyTHe NoTpebe u He NaaHnpa ce nNpoLwnpere
BO3HOI NapKa.

3AK/bYYAK

Y 2021. roamHu MawmMHONPOjeKT je pacnonarao CBMM NOTPeObHMM KagpPOBCKMM U TEXHUYKOM
KanauuteTuma 3a epuKacHy peanusauujy yroBopeHux obasesa. Y HapegHoj roanHn
notpebHo je HacTaBUTH ca somahMHCKUM NocioBakbem, 0BYKOM M ycaBpllaBakbeM Kaaposa
n Hapgorpaarwom nocrojehe nocnosHe MHPpPaCTPyKType.

3ANOCNEHOCT Y MALLMHOMNPOJEKT KOMPUHT A.A.

MawwnHonpojekT KonpuHr a.a. je Ha aad 31.12.2021.roauHe nmao yKynHo 245 3anocneHux,
WTO je marbe 3a 8,24% y ogHocy Ha 31.12.2020. roguHe (267 3anocnenux). Og, ykynHor 6poja
pagHuKa Ha gaH 31.12.2021. roguHe, 218 pagHuka ( uamn 89,0 % ) cy 6unun 3anocneHun Ha
HeoapeheHo Bpeme, a 27 pagHuk ( unun 11,02 %) 3anocneH Ha oapeheHo Bpeme. NpeuunsHnju
yBuA y KpeTare bpoja 3anocneHux aaje nogatak o npoceyHom 6pojy paaHUKa ca cTakbem
Kpajem cBaKor meceua, wro y ApywTtsy nsHocu 260,1 pagHuka 3a 2021 r. Osaj 6poj je marbu
3a 3,7% y ogHocy Ha 2020 . (270,1). Tokom 2021. roguHe [pyluTBo je HanycT1/0 NO CBUM
ocHoBama yKynHo 35 3anocneHux, a npumsbeHo je 11 pagHuka. MNpoueHaT dnyktyauuje 6poja
pagHWKa y ogHOCY Ha npocedyaH 6poj 3anocneHnx nsHocuo je 9,2 %. Tokom 2021 r. gowno je
fo nosehawa 6poja oTUIWLNUX U CMarberba Bpoja NPUM/bEHUX PagHUKa Y O4HOCY Ha



npeTxoaHy roauHy. Og ykynHo 11 HOBO3anocneHUxX NPUM/bEHO je 8 u3 apyrux pupmm un 3
paAHWUKa NpeKo TPXKULWTa paaa.

CTpyKTypa 3anocneHux no CTpy4yHoj cnpemu Ha gad 31.12.2021.roguHe:

Ha3sune v cTenex cTpyyHe cnpeme MyLIKapum KeHe YKYMHO %
Bucoka cTpy4Ha cnpema 86 102 188 76,73%
Buwa cTpyyHa cnpema 1 6 7 2,86%

BUCKOKBaNIMPUKOBAHU pagHULM - . - -

CpepgHba CTpyuHa cnpema 19 23 42 17,15%
KsanudukosaHun pagH1LM 2 2 4 1,63%
MonykBannpukoBaHU pagHULM 1 - 1 0,41%
Hu:Ka cTpyyHa cnpema - 3 3 1,22%
YKYMHO: 109 136 245 100,00%

3acTyn/beHocT xeHa og, 55,51% y ykynHom 6pojy 3a nocneHuMx yKkasyje Ha BUCOKe CTaHaapae
KopnopaTtusBHe 0A4roBOpPHOCTU Koje KomnaHuja ucnyraBa.

MalwmnHonpojekt KonpuHr a.a. je y 2021 r. aHra)koBao y Npoceky mecedyHo oko 10 cTpyurbaka
NPEeKo ayTopcKe areHuuje, 0o4HOCHO UCTO Kao U Y NPETXO4HOj roanHun.

NO/INTUKA 3APALA U HATPABUBAA Y MALLMHONPOJEKT KONPUHT A.A.

3apape 3anocneHux y MawmHonpojekT y Toky 2021 r., ucnnahusaHe cy UCK/byumnso no
OoCcHOBY obpauyHa peaoBHe nnaTe. Huje 6uno ncnnata no ocHosy yuewha y aobuTtu
KomnaHuje.

lpoceuHa meceyHa HeTO Nnata No pagHuKy y 2021 r. y MalmMHONPOjeKT-y M3HoCuna je
115.677,67 anH. v seha je 3a 1,4 NpoLEHTHUX NOEHA Y OAHOCY Ha NpUMarba M3 NpPeTXoaHe
roauHe (114.075,94 auH. 3a 2020 r.). UcToBpemeHo, 6una je Beha op npoceyHux 3apasa
ncnnaheHunx y rpynaumjun 3a 58,5% (apxmTeKTOHCKE U MHXKerepcKe aenaTtHoctn — 72.978,00
din) OBa pa3nuka je cMarbeHa y 04HOCY Ha NPeTXoaHy roauHy 3a 13,2 npoueHTHUX noeHa.

Mmajyhu y Buay Aa je pact notpowaykux ueHa y Peny6auumu Cpbuju y 2021 r. usnocuo
7,9%, moxe ce KOHcTaTtoBaTh ga je y MawmnHonpojekT KonpuHr-y octBapeH peanaH napg,
npoceyHux npumarba oa 6,5 NpoLueHTHUX NoeHa, anu cy 3apage U gabe 3HavajHo U3Hag,
npoceka rpynauuje.
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NOJIUTUKA YNIATAbA Y ONPEMY U HEMATEPUIANTHA YNATAKA Y 2021 r

a) Komnanuja je usspmuna ynarara y onpemy y ykynHom m3Hocy og, 12.583.054 guH.,
OAHOCHO 53,6% marbe y 0O4HOCY Ha NPeTXoaHy roauHy (27.095.288 auH).

Ynaratba cy usspwena y cnegehy onpemy:

- Habaska HOBWX padyyHapa u onpeme(0CHOBHa CpeacTBa). .. 3.060.229 auH.
- NYTHUYKU QYTOMOBMIM ...ooeiiiiiicciiis e sisieesecesasaseaaeanns 2.476.380 guH.
- Apyrv anapatv (Bugeo HaZ30p, KONUp anapartu cn.). .......... 7.046.445 puH.

6) 3akyn codtBepa u obyka

BehuHa coptBepckux pupmu Koje npoussoge u npoaajy copreep Koju Hawa KomnaHuja
KOPUCTU Y CBOM NOCN0OBaby Npetuna je ca npogaje Ha 3akyn codpreepa. To ce M ogpasmnao Ha
HaBegeHe rpyne TPOLLIKOBA:

= BAKYIT JIMLLEHUM .eennieieeieeeeannneerenrersnsesesssssmesssssnsassnsssssennnsees 15.793.928 puH.
= OAPHABAHE MPOTPAMA c.evrmreiiiriieiiiiiieerieeiieneieesirsaseseeseresses 1.398.197 guH.
= KYNOBUHA COPTBEP A ..vevrrrrrrereeerrrasearnereasessssssessssnesssnnsees 1.346.542 puH.

B) Ynarara y MHBECTULMOHO oapKaBarbe y 2021 r. usHocuno je 1.400.198 guH.

U3BEWTAJ O PUHAHCUICKOM NOC/IOBAKY

duHaHcmnjcko nocnosarwe MawnHonpojekt KonpuHr a.a. y 2021 r. Kao 1 NpeTxoaHuX
roguHa, obenexnam cy BUCOKa 3anocNeHoCT, No3uTuBaH GUHAHCU]CKMU pe3yATar,
KOHTUHYUpPaHa IMKBUAHOCT U YpeaHo usmmupusare obasesa npema [jpkasu, pagHuumMma u
pobassbaunma.

BUCOK cTeneH AMKBMAHOCTU peanun3oBaH je 3axBasbyjyhn penatmsHO BUCOKOM CTeneHy
HanaaTe NOTpaXkusarba y 3eM/bU U Y MUHOCTPAHCTBY, KOHTPOJIMC3HUM TPOLLIKOBUMA
NOCNOBakba, KAao M 3HA4YajHUM MOHETapHUM pe3epBama.

MocebaH 4ONPUHOC BUCOKOj IMKBUAHOCTU je Buna n HannaTa NOTpaXkusara y U3HOCY 0p,
YC[ 2.614.013,48 y amHapcKkoj npoTtuepegHocTu u 26.914.895,50 pca oa dupme MnaHym
a.A., ay Be3u M3BpLIEHUX pafoBa Ha NPojeKToBary JIOFMCTUYKOT JlaHL,A 33 NPOU3BOAHY U
CKnaguwtere MeguUUMHCKNX cpeacTasa n BojHe 6onaHuue y AHronu y nepuogy 2013 -2016.

HenannaheHna notpaxusarba o Kynaua y 3emsbu ctapuja og 90 gaHa y 2021 r. usHocuna cy
cy 21,27%, v marba Cy Y 04HOCY Ha MPeTXo4Hy roguHy 3a 7,85 npoueHTHMX noeHa.

CreneH HannaTte noTpa>kMBara U3 MHOCTPAHCTBA cTapujux og, 90 aaHa je 6o 100%.
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Pe3synTtaTtv nocnosarwa KomnaHuje cy cneaehu:

PeaHu . OctBapeH| OcrBapeHoO
CUjcKor pe ata 7]
6poi Onuc puHaHCHjcKor pesynTar oy 2020. y 2021 HAEKC
YKYNAH NPUXOA, 1.869.510| 1.334.106 71,37
- NOC/NIOBHU NPUXOA, 1.839.169( 1.259.342 68,44
1 a) Ha pgomahem TpXRUWTY 1.770.286| 1.181.415 66,74
b) Ha uCHOCTpaHOM TPXKULWITY 68.883 77.927 113,13
- PMHaHCKjCKM Npuxoan 28.511 45.744 160,44
- BaHpeHU 1 OCTanu NpUxoamu 1.831 29.020| 1.584,99
YKYMHU PACXOOU 1.073.167| 1.000.208 93,20
- MOCNOBHU pacxoan 1.059.401 994.129 93,84
- GUHaHCKjCcKn pacxoau 9.353 411 4,39
- OCTa/In pacxoam 4.413 5.668 128,44
3 MNocnosHu goburak 780.820 265.213 33,97
4 Lobutak 3 puHaHcuparsa 19.158 45.333 236,63
5 [obuTak Ha BaHpeaAHUM U OCTaNUM 23.352
npuxoguma
6 l'ybutak Ha ocTasIuM pacxoguma 2.582
7 OanorkeHU NOpecku npuxoa nepuoaa 5.179 4,125 79,69
8 OpnoxeHn NOpeckn pacxod nepuoaa
9 Nopeckun pacxoau nepuoaa 121.658 51.580 42,40
10 NcnnaheHa AnyHa npumarsa 49000
nocnoaasuya
BPYTO AOBUTAK 797.396 333.898 41,87
HETO AOBUTAK 680.917 237.443 34,87
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Kpetare npuxoga n pacxopa KomnaHuje y nepuoay og, 5 roguHa npukasaHu cy y cnegehem
rpaduKoHy:

I

| YKYMHU NPUXOIU, PACXO/V U BPYTO [IOBUT

i 3ANEPUOJ OA 2017. A0 2021.NOQUHE
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YKynHu nocnosHu npuxoamn KomnaHuje y 2021 r. 3Ha4ajHO Cy CMarbeHU y oaHocy Ha 2020
roauHy u 1o, npe cBera, 36or okoHuawa Hajseher gena nocna Ha npojekTty JIuHr JIoHr,
3peraHnH. Mehytum, HUBO opeanunsauuje ykynHux npuxoga KomnaHuje je u Aasbe 3HavajHo
sehu y ogHocy Ha nepuop 2016-2019 1., ¢ TuM Aa Tpeba BOAUTY pauyHa O YMHEHULU A3 je TO
nocneguua HannaTe NOTParkMBaka U3 paHujux roguHa og, M MaaHym.
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Y CTPYKTYpM YKYNHUX Npuxoaa Hajsehu yaeo umajy nocnosHu npuxogm ca 94,40% yueuwha,
¥ MarbU Cy Y OOHOCY Ha NpeTXoAHY roauHy 3a 3,98 NpoUEHTHUX NoeHa.

MocnoBHM NpuUxoan Ha UHO TPXKUWTUMA OCTBapuAM cy pacTt oa, 13,13% y oaHocy Ha
npeTxoaHy roguHy. MNpu Tome Tpeba 3HaTH Aa je y NUTarby yroBop ca pupmom Antuepu us
WUtanuje Ha npojeKkTy usrpaare Knunuukor ueHtpa Cpbnje y beorpaay. Apryrux nocnosay
WHOCTPAHCTBY Huje 6uno.

Mosxe ce KoHcTaTOBaTK Aa je KomnaHuja y 2021 r., ynpKoc BaHpeAHUM OKONHOCTUMA
“3a3BaHUM NnaHgemujom y uenom ceety u y Cpbuju, oap:kana c8ojy NOCNOBHY NO3MLUMjy Ha
TPXULWTY U OCTBapUNa oa/iniHe PUHAHCUjCKe pe3yAaTaTe.

DUHAHCUCKM NPUXOAN Cy OCTBAPUAM 3HavajaH pacT og 60,44%, npe csera Kao
nocneauua noseharba NO3UTUBHUX KYPCHUX pa3nuKa. Npuxoam on KamaTa M3Hoce
31.169.000 auH. n Behu cy 3a 9,54% y ogHocy Ha 2020 .

1.YKynHu pacxogy KomnaHuje cmarseHu cy 3a 6,80 NpoueHTHUX NOeHa Yy 04HOCY Ha
npeTxo4Hy roguHy.
Y CTPYKTYypu YKYNHKX pacxofa Hajsehu yaeo umajy nocnoBHM pacxoam ca 99,39% yuewha y

YKYMHUM Pacxoauma.

AHanUTUYKa CTPYKTypa NOCN0OBHUX pacxopna aaje ce y cnegehoj tabenn:

(y xur-agama guxapa)

Aon 2020. 2021. | Uupexc
) (2) "
(2:1) x
100
HaGasHa BpeaHOCT npoaaTte pobe 1.208 B
TpolukoBn marepujana 3a uspagy 437 487| 111,44
TpotukoBKn ocTanor matepujana (pexmjckor)
10.754| 6.677 62,09
TpoLIkoBK rOpMBa U eHepruje 8.688| 10.290| 118,44
YKynHo rpyna 51 1015 21.087 | 17.454 82,77
TpolukoBun 3apana 1 HakHaaa 3apaga (6pyTo) 1017 502.646 | 493.909 98,26
TpoLlukoBW NOp. 1 AON.Ha 3apaje ¥ HakH. 3apaja Ha TepeT
nocnogasua 1018 77.414| 77.842| 100,55
TpOLLKOBW HakHaga no yroeopy o geny
TpoLLKOBM HakHaga No ayTOPCKMM YroBopmma 9.337| 9.389| 100,56
TpoOLLKOBW HakHaae no yroeopy O MPUB.UMU NOBPEMEHUM
nocnosmMMa 1 OU3NYKUM JIMLMME NO OCTanum yrosopuma 1.346| 2613 194,13
TpoLKOBW HaKHaAa YNaHOBMMA YNPaBHOT W HAA30PHOr
onbopa 778 -
OcTanu nu4HKM pacxoam U HakHaae 8.595 7.350 85,51
YKynHo rpyna 52 1016 600.116 | 591.103 98,50
TpoLUKOBKM ycryra Ha u3pagu yYmHaka 331.758|290.865 87,67
TpOLLKOBW TPaHCNOPTHUX ycnyra 2.911 2.846 97,77
TpowkoBu ycnyra ogpxaeara 20.868| 13.973 66,96
TpowkoBM 3aKynHUHA 10.425| 18.575| 178,18
TpOLLKOBKW pekname v nponarasge 1.204| 1.240| 102,99
TpowkoBu ocTanux ycnyra
3.105| 4.183| 134,72
YkynHo rpyna 53 1022 370.271| 331.682 89,58
TpolukoBu amopTusauuje 1020 22.980| 26.176| 113,91
Pesepsuncana 3a HakHage n apyre beHedvumje
3anocneHux 1023 1.897| 3.728| 196,52
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AonN 2020. 2021. | Nupeke
() (2) "
(2:1) x
100

YKynHo rpyna 54 22.068| 29.904| 135,51
TPOLLKOBU HEMPOW3BOAHUX ycnyra 22.723| 7.659 33,71
TpoLLKOBM penpe3eHTauuje 3.235| 2.558 79,07
TPOLUKOBK NpeMuje ocurypara 6.912| 5.679 82,16
TpOLLKOBKM NNaTHOr NnpomeTa 4412 2.923 66,25
TpoLLUKOBK YnaHapuHa 1.079 891 82,58
TpoiukoBK nopesa 2.564| 3.910| 152,50
Ocranu HemaTepujanHy TPOLLKOBU 917 366 39,91
YKynHo rpyna 55 1024 41.842| 23.986 57,33
YKYTNHWA NOCNOBHU PACXOAOMU (rpyna 50 go 55) 1013 | 1.058.349 | 994.129 93,93

Haj3HauajHuje yuewhe y nocnoBHuUMm pacxoguma npeacTtaB/bajy TPOLWKoBM HpyTo 3apaaa
Koju nsHoce auH. 571.751/xusm., ogHocHo 57,51%. Moseharse yuewha 6pyTo 3apapay 2021
r. og 2,76 NpoueHTHUX NOEHa Y OA4HOCY Ha NPeTXoAHY roAuHY NokKasyje Aa je maca 3apasaa
onagana cnopuije (3a 1,40 npou,. noeHa) o4 0CTanMx NOCNOBHMX pacxoaa (3a 11,70 npou,

noeHa).

MpoceyaH meceyHU NOCNOBHK pacxos No 3anocneHnm usHocu anH.320.790,00 u cmambeH je
3a 1,76 npou.noeHa y 04HOCY Ha NPETXO4HY roauHY.

Hajsehy crony pacra 3Ha4ajHMx NOCNOBHUX pacxoaa ocTeapune cy cneaehe Kateropuje:

- TPOWKOBM 3aKynHUHA UT nporpama u NnapKUHr mecta
- TPOLIKOBM rOpUBa U eHepruje

- TPOLIKOBM amopTU3aLmje

34
34
34

78,18%
18,44%
13,91%

3HavajHo cy cMarbeHU TpowKoBu noaussohaya 3a 12,33 npoueHTHUX NoeHa.

Heto a0o6ut 3a 2021 r. usHocu 237.443/Xu/b.[UH. U CMaHbEH je Y 0QHOCY Ha NPETXO4HY

rogvHy 3a oko 3 nyra.

bunaHc ctarba Ha Aad 31.12.2021. roguHe

(y 000 guHapa)
onunece 2020 2021. UHpekc

A. AKTUBA
1. CranHa UMOBMHa 1.422.211 1.409.251 99,09
2. O6pTHa UMOBMHA 1.476.966 1.422.689 96,33
3. OpnoxeHa nopecka cpeacrea
4. NocnoBHa umoBKHa (1+2) 2.899.177 2.831.940 97,68
5. YKynHa aKtunBa 2.899.177 2.831.940 97,68
6. BaHbunaHcHa akTuBa 325.314 196.450 60,39

B. NACUBA
KATUTAN 2.339.730 2.453.929 104,88
1. OcHoBHU KanuTan ©179.146 138.949 77,56
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2. Pe3epBe 1.062.059 1.062.059 100,00
3. Pesanopu3saumoHe pesepse 393.553 393.553 100,00
4. AkTyapckun aobuumn — MPC 19
5. HepeanusosaHu rybuum no 11.939 10.748
OCHOBY XapTuja o4 BpeAHOCTH 20,02
6. Hepacnopehenu aoburtak 716.911 870.116 121,37
AYTOPOYHA PE3EPBUCAHLA U
OBABE3E 62.448 28.467 &SR3
KPATKOPOYHE OBABE3E 443.214 299.884 67,66
OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 53.785 49.660 92,33
YKYNHA NACUBA 2.899.177 2.831.940 97,68
BAHBU/TAHCHA NACUBA 325.314 196.450 60,39
Tokom 2021 r., OgnyKkom CKynwTUHE aKLMOHApa, NOHULILTEHO je yKynHo 10.578
COMNCTBEHUX aKLMja U NPUHYAHO OTKYN/bEHO OF CTPaHe KOHTPOJIHOT aKLMOHapa YKYNHO
1.158 akuuja no npouer-eHoj BpegHOCTH of, pca 63.768,29
Pauuja nuksugHocTy 3a 2021 r. cy buna 3agosorbasajyha:
- Payvio onwte nuksuaHocty — 4,700
- Pauuo pepykosaHe nukeuaHocTty — 4,682
YnopefHu npernes ocTanux nokasaterba nocrnoBata 3a nepuoa oA, 3 roauHe:
R ) D S T 1< 3N o o R e o7 L) 2021,
MNOKA3ATE/bU EOUKACHOCTHU
PAUWMO OBPTA NOCNOBHE UMOBUHE 0,474 0,729 0,440
PAUMO OBPTA ®UKCHE MMOBUHE 2,102 3,716 2,550
PALIMO OBPTA KAMUTANA 0,587 0,46 0,525
PALNO OBPTA OBPTHE MMOBWMHE 1,171 1,826 0,869
PAUNO OBPTA CTATHE WMOBWHE 0,791 1,215 0,890
PALMO OBPTA MOTPAXKUBAHA O KYMALA 6,736 11,113 8,277
PALIMO OBPTA OBABE3A MPEMA
JOBAB/BAHUMA 6,229 10,401 10,968
MNOKA3ATE/bU CO/IBEHTHOCTHU
PALUMO NOKPURA CTAJTHE UMOBUHE 1,093 1,655 1,777
PAUNO NOKPUKRA OBPTHE UMOBUWHE HOK-
oM 0,279 0,692 0,787
PALMO 3AAYXKEHOCTU 0,244 0,212 0,121
PALLMO CUTYPHOCTW CBMX MOBEPUNALA 4,098 4,654 8,270
NOKA3ATE/bUA NPOPUTABUNTHOCTU
PALWNO HETO NPOPUTHE MAPXKE 9,99 37,03 18,86
CTONA NPUHOCA HA BNACHUYKWN KAMUTAN
(POE) - 5,68 27,32 9,91
| CTOMA MPUHOCA HA YKYTHY UMOBUHY (POA) 5,13 | 33,15 8,30
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NNAH UHBECTULUIA N YIATAHBA Y OCHOBHA CPEACTBA Y 2021 r.

Y 2022 r. Hactasuhe ce ca ocaBpemeraBatbem NMPOU3BOAHOT NpoLEeca 3HajM/bUBAHEM U
KYNOBUHOM HajcaBpemeHujer CTpyqHor copTeepa U HoBe padyHapcKe onpeme y CKaaay ca
notpebama u moryhHoctuma Komnanuje.

Takohe he ce BpumTi 06HOBA BO3HOT Napka M TO MO NpaBuMy 3a CTapa BO3WNa Yuje
oAp)KaBarbe 3axTeBa 3Ha4yajHa yaarawa, Kao 1 3a notpebe nocnoBoACTBa.

OpprkaBare nocnosHor objekta he ce CBOAUTN Ae10M Ha MHBECTULIMOHO O4pKaBakbe,
Tekyhe ogpxaBarbe, HabaBKy HamelUTaja, XUTUJEHCKO Kpeyerbe NPOCTOPKja, PEKOHCTPYKLM]Y
oapeheHnx KaHLLenapmja u NPOjeKTHUX LEeHTapa, y 3aBUCHOCTH oa, Tekyhux pesyntata
nocnoBakba U HEONXOAHOCTU 3ameHe onpeme uau ussohera pagosa. BpeaHocT HaBegeHUX
HabaBKku onpeme U maTepujana, Kao U paaoBa ce NpoLueryje Ha U3Hoc o4 oko 100.000 espa.

Kpajem 2021 r. MawmHonpojekt KonpuHr a.a. je 3aknjyumno yrosope o pesepsauuju 3a
usrpaamy 2 anaptmaHa Ha KonaoHuky, ca npunagajyhum napkUHr MecTuma Yy YKNHOj
BpeaHocTu o eyp 393.980,00 6e3 NJB-a. O6asese 3a nnahare N0 OCHOBY OBe MHBECTULU]E
HacTynuhe no 3ak/byyetby NpeAyroBopa o Kynonponaju HaseAeHux objekaTta n AuHamuum
usrpagme.

CyACKU CNOPOBU

e Ha paH u3papae oBor y TOKy je peBU3MOHM NOCTyNak Koa BpxosHor cyaa y bara Jlyuu
no ocHosy xanbe OnwTnHe UctouHo CapajeBo Ha gpyrocteneHy oanyky Cyaa.
MawwuHonpojekt KonpuHr a.a. je sobuo osaj cnop 1 oanyka cyaa je npaBocHa)KHa.
UHaue BpeagHOCT cnopa U3HocuAa je oko 638.000 eBpa 6e3 kKamara.

e [lpuBpeaHM cNOPOBM y TOKY Ha AaH M3Paae OBOr U3BELWTAja Y Kojuma je
MawwuHonpojekT KonpuHr a.a. Ty»xunau, umajy ykynHy speaHocr og, 8.642.000,00
AWH., yBehaHo 3a Kamary.

UHTEFPUCAHU CUCTEM MEHALIMEHTA Y 2021. roguHu

Y u3BewTajy ca NPOWANOroguLibe nposBepe UHTErpucaHor CUCTeMa MeHalMeHTa of, CTpaHe
nposepasaya, gaTte cy oapeheHe npenopyke 3a noboswarwe UMC-a y MawmHonpojekT
Konpuur a.n. C 063upom Ha BEAMKO WCKYCTBO MpOBepMBada M Ha OCHOBY NpoOLeHe
PYKOBOACTBA Aa HaBegeHe Mpenypyke mMory aa yHanpege noc/ioBare y OKksvupy [pyLliTsa,
Tokom 2021 r. cTaB/beH je nocebaH akLeHaT HA UCNYHaBakby OBUX MPENOPYKA.

YpaheHo je cnepehe:

Kpajem 2021 obassbeHa je peceptuduraumja cuctema meHaymeHTom Keanuteta UCO 9001,
Kao M HaA3opHe npoBepe CTaHAapha MeHalumeHTa 3aWTuTom 3apassba U 6e3beaHowhy Ha
pagy NCO 45001, cuctem meHaymeHTa 3aluTuTe KusoTHe cpeauHe UCO 14001, Cucrem
meHaymeHnTa 6e3begHowhy nHpopmaumja NCO 27001. Cee peceptudukaumje u Haa3opHe
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nposepe Cy ycnewHoO 3aspweHe Tako Aa MawwuHonpojekT noceayje cnegehe WUCO
ceptudukare:

MCO 9001:2015 Cuctem meHalMeHTa KBaIMTETOM

UCO 45001:2018 Cuctem meHaymeHTa 3alITUTOM 3apaBsba U besbegHowhy Ha paay
NCO 14001:2015 Cuctem meHalMeHTa 3aLITUTE }KUBOTHE CpeauHe

NCO 27001: 2013 Cucrem meHaymeHTa besbegHowhy uHpopmaumja.

Tokom 2021 3aspLieHe cy aKTUBHOCTM Ha murpaumju crtaHgapgaa OXCAC 18001 Ha craHgapa,
NCO 45001. - Ha UHTepHOM lMopTany ce peAOBHO axypupajy nperneau 3aKkoHa v NnpaBUIHMUKA.
Tom npunukom ce ybauyjy HOBM 3aKOHM U BpLUM Ce 3aMeHa CTapux 3aKoHa HoBujum. Cee oBe
U3MeHe Ccy nocTas/beHe Ha [NaBHU ENeKTPOHCKUM WMHPOpPMATOp 3a CBe 3anoc/ieHe vy
MawwuHonpojekt KonpuHr-y Ha uHTepHu Beb nopran.

2. UsmeHe y eKCTepHUM U MHTEPHUM NUTabUMa Koje cy pesieBaHTHe 3a UMC
Kao v cBake roauHe, aKTMBHO Ce npaTte CBE U3MEHE Y eKCTEPHUM U UHTEPHUM MUTaHjUMa.

EKCTepHa M MHTEpHa NUTaHja cy AaTa y OKBUPY 3annca KOHTEKCT 1 3aMHTepecoBaHe CTpaHe
opraHusaumje - 3-00-0.01-01 og jyHa 2021.
KoHctaTtoBaHo je ga [lpyluTBO Uma 04roBopaH o4HOC npema 3anocneHmma, obesbehyjyhn

UM CBe HEONXOAHe yCcNnoBe 3a
6e3bepnaH v 3gpaB paa,.

Y oKBupy eKcTepHuUx gorahaja Hactasak naHaemuje Bupyca Kosuna-19 y sennkoj mepu je
yTMuao Ha obum M guHamuky nocnosawaa. [ijuHamuKka ob6assbarba NOCAOBA KOjUM ce

6asu KomnaHuja je oTe)kaHa y OBaKBUM YCNOBUMA.

Y cknagy ca 0BOM YUHEHULOM A0LWNO je A0 NPOMEHA Y HalLleM, UHTEPHOM
OpraHu3oBary. TOKOM roauHe, Kako je MeraHa enuaeoMnooLWKa CUTyaumja, jeaaH aeo
pagHuKa je npebayeH Ha pag og Kyhe. OHM cBOj Aeo nocna obassbajy Ha UCTU AW CANYaH
Ha4yMH Kao 1 da page y 3rpagu KomnaHuje, € TMM WITO KOMYHUKaunjy o6ae/bajy nyTem
eNleKTPOHCKe nowTe u TenedoHoMm.

Mocnosarwe MalwmHonpojekTa y Hajsehoj mepy 3aBUCHU 04, MHBECTULM]A KAO EKCTEPHOT
dakTopa.Ha TpKULLTY TPEHYTHO AOMYHUPAjy TPU M3BOPa MHBECTULM]A.

1-[IpxkaBHu opraHu 1 I0KanHe camoynpase. [NaBHe MHBECTUUMje OAHOCE Ce Ha M3rpaaHjy
HOBUX U PEKOHCTPYKLMjy noctojehnx 3apaBcTBEHMX YCTAHOBA, LWWKO/A, CNOPTCKUX objeKaTa
n objesata ynpase. Kog MHPPaCTPYKTYpHMX NpojeKkaTa 3HauajHo Cy 3acTyn/beHe
caobpahajHuue U eHepreTuka.

2-CTpaHn uHBECTUTOPK. HjuxoBe Hajsehe MHBeCTULM]je YCMEpEeHE Cy Ha UHAYCTPUjcKe
objekTe M MHajum feNOM Ha NOCNOBHO CTambeHe 06jeKTe HaMeHjeHe TPXKaNLLTY

3-Oomahu NHBECTUTOPU KOjU AOMMUHAHTHO MHBECTUPAjY Yy CTambBeHe 1 yrocTuTesbcke
CaZprKaje HamerbeHe TPXKULLITY.

MoKe ce 3aKk/byunTu Aa je cUTyaumja ca MHBECTUUMjaMa Ha TPXKULWTY NOBOJbHA U Aa ce
oyekyje ganju ctabunaH pacrt.

Y UHTEepHOj OpraH13aumju A0LWNO je A0 NpOMeHe NpeacTaBHUKA PYKOBOACTBA 3a KBanuUTeT
36or ognacka gocafdawer npeactasHuka Mpeapara Hukonuha Ha paa y gpyro
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npeaysehe. 3a HoBOr npeacTaBHWKa MUMeHOBaH je Epuerosuh BpaHucnas, 3anocneH Ha
PagHOM MECTY TEXHUYKMU OUPEKTOP.

JepaH 6poj 3anocneHux je HanycTno KomanaHujy anu je uXos ognas3ak HagoMellTeH
3anol/baBartbem HOBUX pagHWKa

3a. 3a80B0/LCTBO KOPUCHMKA U NoBpaTHe MHGOPMaumje og penesaHTHUX
3aMHTEpecoBaHUX CTpaHa

Ha ocHoBy pe3syntata AHanuse capagre ca KOPUCHUUMMA HALIKUX YCIYyra, NPOCeYHa OueHa
KopucHuKa je 4,86. To je nopacTt y 04HOCY Ha NpoLuny FOAUHY Kafa Unu/b HUje 610 ucnymeH.
OBe rogunHe NOCTaB/bEH LWN/b je UCNYHEH.

Ha ocHoBy HdopmaLmja Koje cmo Bo6UAM NPUAMKOM aHKETMPatba KOPUCHUKA HALLMX YCAyra,
MOXEeMO Aa 3aK/byuyuMMo fa je BehMHA KOPUCHWKA HaWMX yCayra 3a40BO/bHAa KBANUTETOM
Haller paga Kao 1 HaYMHOM capaae. Takohe cmo fobunu u cyrectuje Kako Aa nobosbluamo
Hally capajtby U TUME YYMHUMO A3 Halla capaatba byae jow ycnewHuja..

36. Ucnywere uubesa UMC

MalumHoNpojeKkT y npeTxogHOj roAuMHU Huje Merao CBOjy aenatHocT. fMoautnka UMC
OAroBapa CTpaTewkKoM yCMepery i KoHTeKcTy [ipywTea u He Tpeba je merbaTty.

Tokom npeucnutusarwa UMC-a 2020. roauHe noctaB/beHU cy oapeheHn uu/beBU Koju cy
Tpebanun pa ce ucnyHe TOKOM NOCAOBakba AKLMOHAPCKOT ApywTaa. y 2021 roguHu.

CreneH UCNyHeHoOCTU uusbesa

- Linmb noseharbe 3a4,080/bCTBA KOPUCHUKA je UCNYHEH (AeTasbHUje Y NPeTXOAHO] Tauku 3)

-Ha nosby makcumusaumje yKynHuMX npuxopa ApywTBa, Kpo3 Nobosbluarbe KOHKYPEHTCKe
nosuumje Ha gomahum M MHOCTPAHUM TPXKULITUMA U NpoLUMpetbe BPCTe U 0buMa nocnosa y
3eM/bU M WMHOCTpaHCTBY ypaheHo je cnepehe : Y nornegy ucnywerba NOCTaB/bEHWUX
KBaHTUTaTUBHUX LM/beBa 3a 0By roguHy ( Behu 6poj KnujeHata Ha MHOCTPaHOM u gomahem
TPXRUWTY 33 25 % ), OHU CY UCNyHEHU Ha Aomahem TPXKULITY, ann He 1 Ha cTpaHom. Hoeux
AKTMBHOCTU HA MHOCTPaHUM TPKULWITUMA HUje Buno. OBaj marbaK HagokHaheH je nosehaHum
obumom nocnosa Ha gomahem TPXRULWTY.

KomnaHnja uspahyje npuspemeHe 6bunaHce nocnosarba NO UCTEKY CBaKor meceua, a y
roauiirbem ussewwTajy o GUHAHCUjCKUM pe3ynTaTuma NoCAoBarba UCKasyje CBe HeonxoaHe
napameTpe y Be3nW AUKBUAHOCTM, YCMELWHOCTM U NPOAYKTUBHOCTM ApywTtsa. Ha ocHosy
duHaHCHMjCKMX n3BeLTaja M nogaTtaka U3 Tekyher nocnoBakba 3aK/bydeHO je Aa KomMNnaHuja
nocayje NO3UTUBHO Ca UCMYHEHUM CBUM PUHAHCUJCKUM NAAHOBMMA Y MOrAeay Npuxoaa u
npoduTa.

-Kop, 6poja ycnewHnx noHyaa oBe roauHe NPeKUHYT je HeraTUBHM TPEH/, U3 NpoLie roguHe
Kafa NoCcTaB/beHN UKN/b HUje 4OCTUTHYT.. Pa3nor wro npowne roguHe Huje noCTUrHyT unmb 6uo
je, npe cBera, HENOBO/LHO NOC/MOBHO OKPYy¥XKeHe M3a3BaHO naHaemujom KoBuaa 19. Ha
ocHoBy AHanu3e bpoja ycnewHux noHyaa y 2021. rogunHu, 6poj usgatmx noxyaa je sehu vy
OAHOCY Ha npeTxoaHy roAuHy. MpoueHTyanHo rnepaHo y 2021. roanHu je nosehan 6poj
noHyaa 3a 28 % y oaHOCY Ha npeTxogHy roamHy. OBUM je ocTBapeH uu/b 3a 2021 roauHe.
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- JepaH op, noctas/beHUx uu/besa je u bpoj yrosopeHux nocnoBa y Toky roguHe. OBe roguHe
MPEKUHYT je HeraTUBHM TPEHJ M3 Npoluie roguHe Kaaa NoCTaB/beHU Lu/b HUje LOCTUTHYT..
Pasnor wro npowne roguHe HUje NOCTUTHYT Uu/b BMO je , Npe cBera, HENOBOJ/bHO NOC/IOBHO
OKpy)Kerbe u3a3BaHO naHgemujom Koeupga 19. 36or npownoroguwrer naga 6uo je
nocrassbeH ambuumnosaH uusb 3a 2021 roanHy u nosehame og 25 %).

MNpema eBuaeHuMju KomepumjanHe cnyxbe, y Toky 2021. roguHe. je CKION/bEHO YKYNHO 43
yrosopa. bpoj cknon/beHux yrosopa y oBoj roguHu je 3a 34 % sehn y ogHOCY Ha npotiuny
roanHy. OBUM je OoCTBapeH NocTaB/beHU UMb 33 2021 roauHe.

-MawwuHonpojekT je y Toky 2021. ucnyHMo 3axTese CBUX 3auHTepecoBaHUX cTpaHa. OcTBapeH
je npodut y nocnosarba Koju he omoryhutu ucnnaty gusmaeHan akumoHapuma. Csu
3anocneHu cy pegoBHO npumanu nnate, obesbeheHu cy um 3apasn n 6e3begHu ycnosu 3a
paa, obyKky u HanpepaoBatrse.

KomnaHuja je peaoBHO ncnyraBana cse cBoje obasese npema ApywWTBY, Npe cBera CTPUKTHUM
nowiToBarbem 3aKOHAa M 3aKOHCKe perynatvee, penoBHMm nsaharbem CBUX nopesa u
AonpuHoca. U 6pUrom o 3alITUTU XKUBOTHE cpeaunHe. Kao ApyLITBEHO OArOBOPHA KOMNaHWja
y4CTBOBaNa jep y BULWIE AoHalUuja.

KnujeHTUMma je npykeHa kBanuTeTHa ycnyra 6e3 peknamaumja y3 KOHKYpeTHe ueHe.

-CBY nocras/beHN LUU/bEeBU U3 0BYKe 3anocneHux cy ocTBapeHu. PeannsoBaHe cy cBe obyke
3anoc/ieHn y cknaay ca nnaHom. bpoj npojektaHa Ta Koju cy obyueHn pga page ca BUM (
Bynnaunr nnpopmaTnon mogenuHr ) u 3/, anatuma 3a NpojekToBare je TPEHYTHO 35.

Oso 3apoBosbaBa noTpebe MawuvHoONpojeKTa KM y CKNagy je ca TPEeHYTHUM COPTBEPCKUM
moryhHocTuma

- Unsbesu 3a 2021 rogMHy Ha NOJbY 3aLUTUTE KUBOTHE CPEAMHE CY Y NOTMYHOHOCTM UCNYHEHW.

[eTasbHuju onuc je aat y npuaory ,,aHanaunsa paga Ha noJsby 3alUTUTE KUBOTHE CpeauHe 3a
2021 roguny“.

-360r murpaumje craHgapga (OHSAS 18001 Ha ISO 45001), OH&S um/besu cy NOCTaB/bEHM
07.06.2021 r. Csu 3agam OH&S unmesu Ccy ucnyreHu..

3A. Pesyntatn npahera u mepema (KMNy)

KomnaHuja npatu, mepu, aHanusnpa u BpeaHyje cBoje neppopmaHce KBanuteTa, 3allTure
XUBOTHe cpeaunHe, 6e3begHocTu 1 3apaBsbe Ha paay v 6e3beaHocTn Hpopmaumja.
YT18pheHo je Koje KapakTepucTuke Tpeba NpaTUTH, MEPUTHU, aHANU3NPATU U BPEAHOBATH, Kao
n meToae HeonxogHe aa 6u ce obesbeaunmn BannaHu pesyntatu.

JedunHucanu cy kputepujymu n ogrosapajyhu k/byuHu nHamkatopu (KMM) Ha ocHoBy Kojux
ce BpeAHyjy neppopmaHce KBanuTeTa, 3aLUTUTE KMBOTHE cpeauHe, 6e3beaHocT v 3apassba
Ha paay u 6e3begHocTn nHpopmauumja. Komnannja spegHyje neppopmaHce u epeKTUBHOCT
UMC n uysa oarosapajyhe gokymeHTOBaHe MHbOPMaLMje Kao AOKa3 0 pe3yaTaTuma
npahera, mepetba. Cnposoge ce cnegeha mepera u aHanuze:

-AHanu3a noHyaa v yrosopa-3anuc 4-09-8.01-01
-Mepere 3a40B0/bCTBA KOPUCHUKA-3anuc 4-00-0.01-04
-Mepere 1 capagtea pasa ca Cno/bHUM capagHuumnma-3anuc 4-00-7.03-06
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-EBnpeHymja o obyum sanocneHux-3anuc 4-00-7.03-02

-EBupaeHumnja cnosbHUX capaaHuKa 3anuc 4-00-7.03-05

-Nlucta opabpaHux U Noy3gaHUX UCNOpyYUNaLLA NOTPOLLHOT MaTepmjana u OCHOBHUX
cpeacrasa 3anuc 4-09-8.05-02

-Mpahere u meperwre OH&S neppopmaHcu-3anuc 4-45-9.01-01

-foanwrbn nisewTaj o oTnaay—3anucd4-14-0.01-09

-Opobpetrva 3a pag oa kyhe 3anuc 3-27-06-06-02-01

-Opobpetve 3a U3HoLWeEHe pecypca BaH KomnaHuje 3anuc 3-27-3A-08-03-02-01-20.
-JeguHCTBEHM NoONUC MHUMAeHaTa 3anuc 3-27-06-16-01-01-01-20

Csa npaherba n mepersa Koja ce ogHoce Ha QMC cucTem MeHaMeHTa cy y CKnaay ca
3aKOHCKUM ogpeabama ocTBapeHa M AOKYMETOBaHa Y y rope HaBegeHUM M3BeLTajuma 3a
2021 ropunHy.

Csa npaherba n mepera Koja ce ogHoce Ha OH&S cuctem meHalimeHTa cy y cKknaay ca
3aKOHCKMM ogpepnbama ocTBapeHa U OKyMeToBaHa y U3BewTajy o cTary y obnactu
6e3beaHOCTU M 3apaBsba Ha paay.

Csa npahera u meperba Koja ce ogHoce Ha EMC cuctem meHauMeHTa cy y cknaay ca
3aKOHCKUM oapenbama ocTBapeHa U AOKYMETOBaHa y Y rope HaBeAeHUM u3BelTajuma 3a
2021 roauHy.

Csa npaherba 1 mepetba Koja ce ogHoce Ha MCMC cucTem meHalMeHTa Cy y CKnaay ca
3aKOHCKMM ogpeabama ocTBapeHa U AOKyMeTOBaHa y Y rope HaBeAeHUMm u3BeLwuTajuma 3a
2021 roguHy.

3e. Pe3yntaTv MHTEPHUX U EKCTEPHUX NPOBEPA, HeYCarnaleHoCTU U KOPEKTUBHE mepe

Tokom 2021 roanHe cnposeaeHe Cy aBe UHTepHe npoBepe . JegHa cnpoBeaeHa 36or
murpaumje ctraHgapna OXCAC 18001 Ha ctaHgapa MCO 45001: 2018, cnpoBeaeHa
16.06.2021. Ha oBOj npoBepu HUCY KOHCTAaTOBaHE HEYCArNAWeEHOCTU. HUTU NMpenopyKe.

ExkctepHa npoBepa op, ctpaHe cepTudmrkaumoHor Tena JYQC je cnposegeHa 12.07.2021.

roauMHe, Kao nocebHa nposepa, 360r npenacka Ha HOBO M3AaHje cTaHaapaa NCO 45001. Ha

noposepun HUCY KOHCTAaTOBaHE HeycarnaweHoCTn, HUTKU Cy AaTe npenopyke:.

[pyra uHTepHa nposepa , npeasuheHa nnaHOM MHTEPHMX NpoOBepa, Koja je ogpxkaHa 10.
Hosembpa 2021. roguHe, U3BpLUEHA je MHTEPHA NPOBepa KomnaeTHor npeayseha ca unmbem
yTephrBarba no3HaBarba U NpUMeHe AOKYMeHaTa MHTEerpucaHor cuctema MeHaymeHTa U

sBohere ogrosapajyhux sanuca.

Tom npunukom yTepheHo je cegam HeycarnaweHocTu. Boau ce u eBnageHuuja
HeycarnaweHocTn.

3a OoTKnakbarbe 0BUX HeycarnaweHocTn geduHucaHe cy ogrosapajyhe KopekTuBHe mepe.
OppeheH je pok 3a cnpoBohere KOPEKTUBHMX Mepa. M3aaT je Hanor oAroBOpPHUM ANLUMA
fla y HapeaHOM nepuoay cnpoBeay npeasuheHe mepe. Boau ce 1 eBuaeHUMja KOPEKTUBHUX

mepa ( 4-00-10.02-02 ) y cknagy ca npoueaypom.

Y cknagy ca NponncaHnm KOPeKTUBHUM Mepama je NOCTYN/bEHO U CBE HeyCarnalueHoCcTu cy

OTKNOHEHE Y NPONMUCAHOM POKY.
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3AK/bYYHA PASMATPAHA

MawunHonpojekt KOMPUHI a.p. je 3aBpwwuo nocnoBHy 2021. rogMHy ca 3HavajHUM
NO3NTUBHMM pe3yaTaTUMa NOocAoBama. YKynaH npuxos usHocn oko 1.334,1 muavoHa
AWHapa. YkynHa 6pyTo aobuT nsHocu oko 333,9 MuanoHa, a nocioBHa 6pyTo AobUT nsHocu
OKO 265,2 munvMoHa auHapa. YKynHa HeTto aobut Komnanuje 3a 2021 roanHy M3HOCKM OKO
237,4 mnun. guHapa.

YKynHu npuxoaun y 2021 r. cy cMmarbeHn y 04HOCY Ha NPEeTXoaHy roguHy 3a oko 535,4 mun.
PCL, a 6pyTo aobuT 3a oko 463,5 mun. PCA.

Yeehare npuxopa je npaheHo 1 ca cmarberem pacxoaa Koju cy onanu 3a oko 71,9 mun. PCA.

Y 2021-0j HKje 6BUNO 3HAYAjHMjUX OCLMAALMja KYPCHUX Pa3fiMKa KO espa, anun cy 3aT1o bunu
npucyTHu kog YCA n UX®-a (y Kojuma noctoje oapeheHn nnacmaHm).

3abenexeHo je noBehate MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU Y 3eM/bU NOCAEAHE TPU rOMHeE, CBe
[0 rnoyeTKka naHAemuje u BaHpegHor crarba y 2020 roguHu.

HU3mehy octanor 3axsasbyjyhu u Tome, MalwmHoNpojeKT je HactaBuo vy 2021 roauHy ca
penaTtusHo AO6pPOM CTapTHOM NO3ULMjOM Yy NOTIeAy YrOBOPEHMX NOCAOBA 3a ycyre
NpojeKToBaHa M HAPOUYUTO CTPYYHOTF Hag3opa.

BpcTta aenatHocTn, nocebHO NpojekToBakbe, Koja omoryhasa pag Ha gasuHy omoryhunaum cy
peanu3aumjy yrosopeHux NocnoBa y 3agaTum poKOBMMa YNPKOC CBUM oTexKaBsajyhum n
HenpenBuheHUM OKONHOCTUMA Koje je ca cobom Hocuna 2021 roauHa..

MocebaH aonpuHoc oganyHom PpUHaHCUjcKom pe3ynTaTy KomnaHuje aane cy BUweroguiltbe
aKTUBHOCTM yCMepeHe Ka HaniaTu NoTpaXKueaka oa upme MnaHym a.n. 3a n3BplieHe
nocnose y AHronm y npetxogHom nepuoay. Y apyrom nonyrogmwty 2021 peannsosaH je
Cnopasym o mehycobHum ogHocuma og, 13.09.2021 r. u HannaheHo ykynHo YCA,
2.614.013,48 y auHapckoj npotuspeaHOCTM 1 26.914.895,50 pca,

MoCNoBHU NPUXOAN HA UHO TPXKULLITUMA CY OCTBApPUAK CaMO MO OCHOBY CTPYYHOT HaA30pa Ha
npojekty KnuHuukor ueHtpa Cpbuje 3a pauyH dupme Antuepu, Utanumja.

Tokom uene roguHe oaprKaHa je nyHa 3anocneHocT KonekTuea, a [pywTBeo je peaoBHO
M3MUpUBaANIO CBe CBOje obaBsese.

OKoH4Yarbem rnaBHMHE NOCA0Ba Ha NPojeKTy JIMHI/IoHr, 3perbaHnH cmarbuna ce u notpeba
3a bpojem 3anocneHunx, Tako Aa je Taj 6poj cmarbeH Ha aAaH 31.12.2021 r. 3a 8,2% y oaHocy
Ha UCTU AaH NPeTXo4He roguHe.

McToBpemeHO Ha Taj Ha4YMH je cavyBaH U yHanpeheH noctojehu nHxerepcku Kagap Kao
Hajsehu noteHumjan dpywTea.

Umajyhu y BuaAy momeHaT nucarba oBor u3sewTaja (mapt 2022 r.) u pag, y ychoBuma 3HaTHO
nopemeheHe ekoHOMCKe cuTyauuje y CBeTy, n3a3BaHe paTHUM CyKoBUMa y YKpajuHhm,
Hen3BecHO je Kako he ce KpeTaTu TpUwWwTe rpaheBUHCKUX U NPOJEKTAHTCKUX aKTUBHOCTU
apyroj nonosuHn 2022 .
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Y3 NPUCYTHOCT TaKBOT Kpajtbe HeN3BECHOT NOCNOBHOT OKPY)Kekba, Kako Ha gomahem
TPHULWTY, TAKO U Ha UHO TPXULWTY UW/b je Aa MalwKnHONPOojeKkT 0cTBapM NO3UTUBHO
nocnosare u Tokom 2022 roguHe.

360r TOra je HeONXoAaH HaCTaBaK aHraXKoBakba Y Lnby edUKacHe peanusaumje 3anoyeTmx
npojekata, Aobujarba HOBUX NOCNOBA Y YCNOBUMA APACTUYHOT CMatbEeHba NPUBPEHUX
aKTUBHOCTM Ha TpxKuwTy Cpbuje n y uenom Ceety.

Kaga cy y nutarby pacxoam , noTpebHo je HacTasuTu ca UxoBuUm npaherbem Ha AHEBHOM
HUBOY, Kako 6u KomnaHuja morna, y3 npumeHy caspemerux UT anaTa, Ha Bpeme Aa YOuu u
OTK/IOHU NOoCAeaULe eBeHTyanHor HegomahnHCKOr NOC/I0Bakba.

Moemo Aa 3ak/bydnumo Aa je MalwMHONPOjeKT yCneo Aa 1 Aa/be HeyTpanausyje HeraTusHe
edeKTe CBOr NOCNOBHOT OKPYXKekba, YY4BPCTU NO3NuMjy Ha soMahem TPXKULITY, Kao U aa
CayyBa CBOj KaApPOBCKN U TEXHUYKWU NOTEHLUjan.

Ha kpajy, npen, Hama je jow jeaHa U3y3eTHO HEU3BECHA roauHa, Ynju he Tok y Hajsehoj mepun
ha ONKTUpPa eKOHOMCKa cutyaumja y EBponu n Ceety, Koja he ce HEMUHOBHO 04pPa3nTU Ha
€KOHOMCKe TOKOBe Yy 3eM/bi.

Ha Hama je Ka0 KONEKTUBY Aa LUTO CNPEeMHUjN S04EKamMO CBE U3a30Be U TUME NOKYLamMo Aa
amopTur3yjemo y wro Behoj mepu HeraTuBHe nocneamue, Koje joww yBeK He Mory Y
NOTNYHOCTHU Aa ce carneaajy. ;

Y b , 22.03.2022. r ¢
eorpaay r gﬁww

CnobopaH Jlanuh
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