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YBOJ,

MawwunHonpojeKT KonpuHr a.4. je KomnaHWja Koja CBOjy NPUMAPHY AeNaTHOCT GOoKycmnpa Ha
yCcnyre npojekToBakba, KOHCANTUHIA U UHXKEHEPUHTA, Ca HAarlaCKOM Ha NpojekTuma
BUCoKorpagre. OcHoBaHa je 1950 rogmHe ca cegmwtem y beorpaay. loanHe 1989 otBopeHa
je kaHuenapuja y Mocksw, Koja je, y mehyBpemeHy, npepacna y npegysehe y MHOCTpaHCTBY.

Og Kpaja 1990 rognHe MawwmnHonpojeKT KonpuHr je opraHM30BaH KAao aKLMOHAPCKO
ApywTeo, a o4 06.06.2002 roanHe akumje ApywTsBa Ccy yBpLUTEHE Ha TPXKULWTE beorpaacke
6ep3e, o4 Kaga MawnHonpojekT KonpuHr a.4. nocayje Kao jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO.

Y nepuoay og 2008 rogmHe, Kaga je 3ano4vesia HOBa CBETCKAa EKOHOMCKa Kpu3a, 40 AaHac,
YNPKOC U3y3€THO HEMOBO/bHOM NPUBPEAHOM OKpYXery, MawmnHonpojeKT KonpuHr a.a.
nocnyje ca BUCOKMM CTeNEHOM CTabMUIHOCTU, OCTBapyje NO3UTMBHE pe3yaTe NOoC/ioBatba U
ncnyHaBa cBe obaBese nNpema 3anocNeHMMa, akLMoHapma u JpywTsey y LeAVHWN.

Hanopwu u cpeactsa Koja je MawunHonpojeKT KonpuHr y1I0XKMO y norneay Nnoctmusama
BMCOKUX MehyHapoaHMX CTaHA4apAa NOCN0Bakba, Te HabaBKe M Kopuwhera
HajcaBpemMeHujux UT anata n onpeme nokasasnm Cy ce Kao BUCOKO npodutabunHa m
HeonxogHa uHeecTmumja 3a Jpywrso.

AKTMBHA M cCeNeKTUBHA KafpoBCKa NOMTUKA, NpunaroheHa notpebama nocna, Nokasana je
[la Ce U Y HajTeXXMM EKOHOMCKMM YC/I0BMMaA MOXKe MaKCMMaHO UCKOPUCTUTK nocTojehu
KaZpPOBCKM NOTEHLMjaN, C jeiHe CTPaHe, U UCTOBPEMEHO Ha Bpeme npuaarohasaTu
3anocneHocT notpebama nocna, ¢ gpyre ctpaHe. MawwuHonpojekT KonpwHr a.4,. je,
3axBasbyjyhu NO3UTMBHOM NOCNOBAtbY, OAPKAO CTAaHAAPL CBOjMX 3aNOCAEHMX Ha HUBOY KOjK
npeBasniasun Npoceke cBoOje rpynauumje.

OpraHu ynpas/barba MalwmHonpojekT KonpuHr-a cy peA0BHO M3BELITABa/IN Ha CBOjUM
cegHuLama, nyTem CBOr cajTa u cajta beorpaacke 6ep3se cBoje aKUMoOHape O CBUM
3HaYajHUM 1 BUTHMM gorahajuma us kmsoTa n paga KomnaHnje. OBakBa KOpNopaTUBHA
nonnTuka KomnaHuje, AOoNpuHena je ga akuMoHapu oCcTajy U gasbe NPUBPMKEHN CBOjOj
KomnaHuju, MaKo cy 1 OHW U3N10XKEeHM ONWTeM Nagy CTaHAapAa, Kao U BenrKa sehuHa
rpahaHa Cpbuje.

MawmnHonpojeKT KonpuHr a.4,. y U3y3eTHO TELWKOM MOC/IOBHOM OKPYKeHy, HenpecraHo
pas3Buja cBOjy PYHKLUM]jy NNaHMpParba, TE TPAXKM pellera 3a HacTaBaK yCnewHor Noca0Bakba,
Kao rapaHTa 3a CUrypHOCT U CTaHAAPA, CBOjUX 3aNOCNEHUX N aKLMOHApa — BNACHMKA
KomnaHnuje.

OCBPT HA NOJIUTUKY NOC/IOBAHbA Y 2014 T.
OCHOBHM NOCAOBHM UM/beBU MalimMHoNpojeKT KonpuHr a.g. 6uam cy ycmepeHu Ka:

- ocTBapuBatby A0OUTU, KAO OCHOBHOT Pa3/iora NOCTOjakba OTBOPEHOT AKLMOHAPCKOT
ApywTsa;

- obesbeherbe AMKBUAHOCTM [pyLlwITBa,

- nobosbluakby YyCNOBA 3a pas;

- CMatbehby TPOLIKOBA NOCN0BAMA;



- KOHTUHYMpPAHOM CTPYYHOM yCaBpLUaBaky pPagHUKa;

- o0besbehery cTaHAAPAA 3aN0OCNEHUX;

- HeroBaky aTMocdepe TUMCKOT paga;

- yCBajakby M MPUMEHM CTaHAAPAA KBaUTeTa nocsosama n Kogekca nociosama
OTBOPEHUX aKLUMOHAPCKUX APYLUTABA;

- CMCTEMCKOj KOHTPO/IM NOC/I0BaHa Ha CBMM HUBOUMA;

- onTMMM3auMju GUHAHCUjCKOT MOCN0Bakba;

- nosehaky rapaHTHOr noteHumMjana KomnaHwuje;

- nosehaky NPOAYKTUBHOCTU U KBanuTeTa ycayra KomnaHuje;

- WHTEH3UBUpPatby MAPKETUHLUKNX aKTUBHOCTU;

MawwnHonpojekT KonpuHr a.4a. y 2014 r. HMje 3an04mMHbao 3HaYajHMje MHBECTULM]je NPOojeKTe,
Beh ce onpeaenno 3a nobosbluakbe onepaTuBHe ePUKACHOCTU U CMaHbeHe AUPEKTHUX
TPOLLKOBA.

Pasnor Tome je BUCOK ONWWITKU CTENEH eKcTepHe GUHAHCKjCKE U EKOHOMCKE HEM3BECHOCTM Ca
Kojom ce KomnaHuja cycpehe Beh Buie og, 5 rogmHa.

M3BELLTAJ O KOPIMTOPATUBHOM YIPAB/bAHY

MawwmnHonpojeKT KonuHr a.A. je NpuxsaTno HauMoHanHu KodeKe o KopnopaTMeBHOM
ynpaB/bakby aKLUMOHAPCKUM APYLITBMMA 04Max No HeroBom objas/bmusary. OBaj KogeKc
npeAacTaB/ba CKyN NPaBMa U NPUHLMNA U3PAXKEHUX KPO3 Npenypyke u oapenbe Kojuma ce
aKUMOHAPCKMM ApYyLWTBMMA BAMMKeE YKa3yje Ha NoXKesbHY NpaKcy y 061acTi KopnopaTuBHOr
ynpas/batba.

Of ycBajarba KogeKkca Hawa KomnaHuja KOHTUHYMpPAHO NpaTh 3aKOHCKe oapesbe,
npenopyke n npeanore CTpyke y norneay ycBajatba v yHanpehusakba cMcTema KBanuTeTa,
npumeHe mehyHapoAHUX PayyHOBOACTBEHMX CTaHAAPAA, aHA/IM3e TPXKMLUTA M OCTBapUBatba
npaea akuMoHapa.

1. NpaBa aKUMOHapa

MpaBa akyumMoHapa MawmnHonpojeKT KonpuHr a.4. 3arapaHToBaHa Cy 3aKOHOM M OMWTMM
aKTMMa [pywTBa. AKUMOHapW CBOja NpaBa OCTBapYjy Ha ceaHuuama CkynwTmHe. MNpaBo Ha
yyewhe y paay CKyniiTMHE MMajy CBU aKLMOHAPW Koju biaroBpemeHo noaHecy npujaBy
yyewha. [lpywTBO NpaBOBPEMEHO, NPEKOo cay»KbeHor cajta KomnaHuje u cajta beorpagcke
6ep3e, obaBelwTaBa aKLMOHape 0 BpeEMEHY U MeCTy ogprKaBara cegHuue CKynwTmnHe
AKLMOHAPaA, HEHOM AHEBHOM peay, Kao U N OHeCeHMM OAJlyKama noce cegHuue.

MawwuHonpojeKT KonpuHr a.g, ce HMje onpeaenno 3a ucnaaTy gMBMAeHAN NO OCHOBY
pesynTaTta n3 2013 r. npe cBera 360r HUcKe ctone nospahaja concrteeHe nmosumHe (POE), Koja
je usHocuna ncnog, 5%.

Opa 2012 rognHe KOMYHMKaLMja ca akKUMOHapMMa je AoAaTHO onaKlWaHa M obaBs/ba ce NyTem
WHTepHeT cTpaHuue JpywTsa.



2. DYHKLMOHUCAHE M Paj OpraHa ynpas/bakba Yy MawnHonpojekT KonpuHr a.a.

Ynpas/mame y KomnaHuju 3acHUBaA ce Ha YroBopy 0 opraHmnsoBamy v CtaTyTy AdpywiTsa.

Tokom 2014 rog. oapKaHa je 1 cegHuua CKynwTnHe akLMOHapa ca YKynHo 13 Tavaka
AHeBHor peaa u 13 cegHnua Oabopa anpekTopa ca 13 Tayaka gHeBHor peda. CKynwTuHa
aKuMOHapa je aeTa/bHO pasmaTtpasna U ycBajasa pesyartaTe nocaosarba JpywTea 3a
NPeTXo4HN Nepuog, AOHOCKIA O4YKe O M360opy HE3aBUCHOT PeEBM30pPa, OAJ1YKE O
n3aBajakby CpeacTaBa 3a KYNoBMHY CONCTBEHMX aKUMja M OCTane ogJsiyKke us ceoje
HaANEeXHOCTH.

Onbop aupeKkTopa je pasmatpao Tekyhy nocnosHy npobaemaTvky KomnaHuje, 4OHOCKMO
04/1yKe 1 3ay3MMao0 CTaBoBe Y BE3M NpUNpPema CKynwTUHe akuMoHapa, Habaske 1 oTyherba
OCHOBHUX CpeACTaBa, 3aJyKMBakby Ko 6aHaKa No OCHOBY KpeamTa M U34aTux rapaHumja,
cnpoBoherba Npoueaype O0TKyna CONCTBEHUX aKumja, U ap.

KOMEPUWUIATHO NOCNOBAKE
NHO TPHKULWITE

Tokom 2014 roamHe KomepumjasiHM CEKTOP je M3BPLUABAO CBOje peaoBHE aKTMBHOCTM Ha
TPXULWTMMA Koja cy buna npegmeT NocnoBakba M NPETXOAHUX FO4MHA, Ca U3y3eTKOM NpBor
KOMepLUKjanHOr HacTyna Ha TepuTopujm KasaxcraHa, Kao u Teputopujn MakegoHuje. Mako je
MalKWHONPOjeKT W3BPLWIMO 3HAYajHE MNPUMNPEMHe pafke 3a HacTyn Ha TepuTopujama
YKpajuHe un benopycuje, Tokom 2014 roanHe MNak HUje AOLWNO A0 KOHKpEeTHe peanunsauunje
HEKMX Of, NAacMpaHMX MNOHyAad, LWTO Ce MNAK MOXKe [AOHeKne 06jaCHUTM aKTyeNHUM
porahajuma Ha osBum npoctopuma. Kaga je TpxuwTte Pycke Pepepaumnje y nutakby notpebHo
je HarnacuTu ga je HacTao TpeHA yroBapakba KOju noapasymesa 3aK/byyuBame y rosopa y
NIOKaNHOj BanyTW, WTO y NEepUoay AOK je OBO TPXKMLITE MOJA CaHKuMjama, Hocu ca cobom
OrpoMaH pu3MK MMmajyhu y Buay ocumnaumje Kypca, Koje Yak U Ha AHEeBHOM HUBOY MOry Aa
byay ApamaTtnyHa. NpMMeTHO je 1M 3HayajHO Makby BpPoj ynnTa Koju NPUCTUXKE ca TepuTopuje
Nnbuje, Mpaka reHepanHo ca Teputopuje AppurKe WTO je 063MPOM Ha aKTyesIHy CUTyaumjy Ha
TUM TPXKULITUMA U PA3yM/bUBO.

Kaga rosopvmo 0O nMojeAUHAYHMM MPOJEKTMMA MNAACMPAHOM HA WMHO TPXULWITMMA,
MauwwuHonpojekT je y 2014 roanHM w3BpLIABAO CcBoje o0baBe3e CXOAHO aKTye/HUM
YyroBopmma, Koju cy no csom obumy 6unm marbu, OOK NOTeHUMjanHO Hajsehu yrosop 3a
n3rpagky HaunmoHanHOr OHKONOLWKOT MHCTUTYTa U BonHuLe y ACTaHW, je 3ayCTaB/beH HAaKOH
¢daze NpejHor peletrba, y TPEHYTKY Kafa je MHBeCTMTOp AOWAO Yy cuTyaumjy aa usabepe
nssohava pagosa. Kako je MHTeHuUMja MHBecTUTOpa Aa HAcTaBuM ca M3pPaZoOM MNpPOjeKTa U
NUCTOBPEMEHOM M3rpaarom objekta, MawmMHONpOojeKT nma waHce ga y 2015 Hactasu ca
pagom, wWTo 6M 6MNO oA KpyuujanHor 3Hadyaja 3a nosoxkaj MalwwnHonpojekTa Ha OBOM
TPXKULTY.



Kaga je y nuTakby MHO TpXKUWTE, eMnTOBAHO je 30 NoHyAa U o4 Tora yrosopeHo 7 uan 23%,
WwTo je 3a rotoBo 40% marbe o4, NpeTxoaHe roauHe, ann OBaj NOKasaTe/b HUje mepoaaBaH
063MpoOM ga CMO y NPOTEKNO0j roguHu ynytunm sehu 6poj noHyaa komnaHujama CTPABAT m
NNAHYM rae cy Te noHyae 6une cactaBHM feo muxoBor yyewha y Hyhewy usrpagre
objekaTta, Nna camMMm TUM UMajy U Apyradunjy KoHoTauujy.

Lto ce nHo TpxkuwTta y 2015 roamnHun Tuye, yHnjom namehy Pycke ®eapepaumje, benopycuje n
KasaxctaHa noctoju moryhHocT aa nuvueHua MawuHonpojekta Ha Teputopuju Pycke
deppaumje, byne npusHaTa M Ha TepUTOpMjama HaBeLEHWX Ap)KaBa, WTO je noTpebHo
NpPencnuTaT1, NpenosHaTM, a 3aTUM W CNPOBECTM Yy AeN0 33aje4HO Ca HACTYyMoOM Ha Tum
TPXKUMWTMMA. MOTpebHO je OCTBAPUTU M KOHTAKT ca M3BOHAUYKMM KOMMAHWjama Koje Ha TUM
NPOCTOPMMa MOCAYjy, KaKo 61 CMO y 3aje AHUYKOM HACTyNy CBOjy NO3ULMjy AOBEIN HA HUBO
TPa*KeHOor ca TMX NPOCTopa.

TPARULWTE Y OKBUPY PEMYBJIMKE CPENIE

Mo ceBemy npousmnasum da je roauHa 2014 obeneskeHa WHBeECTUMUMjama Npe cBera Ha
Teputopujn Penybaunke Cpbuje. NMopen Beher 6poja aHra)koBarba HAa MatbUM U CPeaHUM
npojekTMMa Be3aHWM 3a gomahe MHBeCTUTOPE, N0 06UMyY je NOoTPebHO U3ABOJUTU OHY Koja
ce o4HOCK Ha n3paay NPOjeKkTHe AOKYMeHTauMje 3a npBu objekaT n3 peanunsaumje npojexkTa
,beorpag Ha BOgM“, KaO M NOHOBHO MNOKpPEeTatbe HEKO/IMKO MNpojekata M3paencKux
WHBECTUTOPA Ca KOjUMa je TOKOM MPeTXOgHUX roauHa MalWMHOMNPOjeKT MMA0 YCneLwHy
capagry. Havume nocne gyrker 3actoja, MOHOBO Cy MOKPEHYTU NPOjEKTM Be3aHM 3a objekTe y
PajuheBoj yanum, objekta Ha nokaunju pabpuke ,MKN“ a HacTaB/beHa je Aasba U3rpagma y
okBupy Komnaekca AIR PORT CITYa Ha Hosom Beorpaay. Y Toky 2014 MalMHONPOjEKT je
3ano4yeo peanunsaunjy npeor yroBopa y 06/1acTM NpojeKT MeHayMeHTa rge je MpyKuo
KOMNAETHY yCAyry TOKOM m3rpagre ¢pabpuke 3a NponsBoamby Nen/bMBUX TpaKa y JarogmHu,
a y Hactynajyhoj roavHu ce nnaHMpa v 3aBpLUETaK OBUX aKTUBHOCTMW.

MalMHOMNPOjeKT je cBoje aKTUBHOCTM Ha Hyhewy Tokom 2014 roamHe, Ha TepuTopuju
Penybnnke Cpbuje, 3aCHMBAO NyTEM y4YeCcTBOBatba Ha TEHAEPUMA CXOAHO 3aKOHY O jaBHUM
HabaBKama, Kao 1 NyTem y4ecTBOBaHa y npouecy Hyhewa no no3mey nojegmMHux gomahux m
WMHO MHBECTUTOpA.

Kaga je yyewhe y JaBHMM HabaBKama y nuTarby, Yy NPETXOAHOj rOAMHM je MCKasaHa
TEHAEHUMja 3HAaTHO CmarbeHor obuma ¢uHaHcuparba us byyeta Penybaunke Cpbuje. Kao
jeAaH oA nNokasaTesba 33 HAaBeAEHO, MOXKEMO HaBeCTM NoAaTak Aa AreHumja 3a CTaHOBake U
nHBecTuumje rpaga beorpasa, Huje objaBmna HUTK jeaaH of, 3Ha4YajHUX NO3MBA 3a ydyewhe y
TeHAEPCKOj npoueaypu, a ynpaBo OHa je 6una jegaH opf Hajehux uHBecTUTOpa Yy
NPeTXo4HUM rogmMHama, Kaaa je MawmnHONpPOjeKT y NuUTakby.

MalnHOMNPOjeKT je y NPeTxoAHOoj rogMHN y4ecTBoBao Yy 98 no3mnBa WTO ce JaBHMUX HabaBKu
TWYe, WTO je Marbe 3a uuTtaBux 42%, anu je ycneo ga ,nobeam” Ha 31-om TeHAEPCKOM
NOCTYMKY, WTO jé HOMWUHANHO HEeLWTO BULIE Hero y NpeTxoaHoj roguHu. N3 HaseaeHor ce
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MOXKe 3aK/byunTu aa je cmameHo yyewhe (168 noHyaa y 2013), anu je % ycnewHoOCTU Ha
yyewhy Ha TeHAEpPMMA YABOCTPYYEH.

lWto ce Hyherwa u yroBaparba TMye ca AOMahMM WMHBECTUTOPMMA HMBO MNOCAOBakbA je
NPaKTUYHO MUCTU KAo U Yy NPeTXoaHoj roanHn, oa 115 noHyaa yroBopeHo je 29 WTo n3HocH
25%, ogHOCHO 3a 1 % mare Hero npeTxogHe rogmHe.

Ha ocHoBy HaBegeHOr, MOXKeMO 3aK/by4yntu ga je Tokom 2014 roguHe, 3HA4ajHO onana
aKTUMBHOCT Ha Hyherby npojekata ¢uHaHcUpaHux us byueta Penybnnke Cpbuje, ook je y
CeKTopy NpmMBaTHUX MIHBECTUTOpPA 3a4pKaH HUBO aKTUBHOCTU 13 npeTxogHe (2013) rognHe.

JaBHe domahu NHo YKYMHO
HabaBKke WHBECTUTOPWU TPXKULWTE
MoHnyae 2014 98 115 30 263
2013 168 126 18 312
2012 145 98 9 252
Yrosopu 2014 31 29 7 67
2013 30 34 11 75
2012 36 30 4 70

Tabena: Npukas 6poja NoHyaa M yrosopa y NPeTxo4HOM nepuoay

Mmajyhu y Buay HaBegeHO MOXeMOo 3aK/byuntn aa je y 2015 roanHu notpebHo obpaTtntn
na*kwy Ha cnegehe:

Y obnactu JaBHUX HabaBKK, N06O/bLIATU CUCTEM YOUYaBatba aKTYE/IHUX KOHKYypca 063mpom ga
je cuctem objaBsbMBarba NO3MBA NPEKO CAyXKOeHor rnacHMKa Kao objeantbeHOr 4OKyMeHTa
YKUHYT. MOTpebHO je MoTpakutn pelera nomohy Kojux 6m mmanm 60/bM MOHUTOPUHT
aKkTyenHux objaB/beHMx nNo3mea 3a yvyewhe y JH, wrto cBakako Tpeba npornacuty 3a jeaaH o,
6UTHUX UM/bEBA Ha pabem pagy KomepumjanHor cektopa y 2015 roguuun. Y
KomepunjanHom cekTopy Kog aKTUBHOCTM TOKOM M3page NOHyAa HUCY YOUEeHM HeaocCTauw,
wTto notephyje M cam npoueHaT ycnewHocTM Ha ydyewhy Tokom JH Koju je 3HayajHO
nopacrao.

Kapa je aomahe Tp»KuliTe y nuTakby (BaH ByLIETCKOr CEKTOPA), NOTPEe6HO je MHTe3NBUPaATU U
[0[ATHO NOjayvaTh aKTUBHOCTM Be3aHe 3a npojekaT ,beorpas Ha Bogu“, Kako bu ce oapkana
aKTyesnHa nosuumja, 063Mpom Aa je TOo NPaKTUYHO jeauHA aKTye/nHa MHBECTULMja Koja ce no
cBoM 0buMy 3HauajHO M3aBaja oa apyrux. Takohe, je of 3HaYaja yNOXUTM CBE Hanope Ha
Oa/bMM  KOHTaKTMMa ca uHBecTUTOopuma nonyt ,AIR SERBIA“, o63Mpom Ha Heroso
nosMumoHupame Ha gomahem TpKuty. LLUTO ce OyueTcKor cektopa Tuye, NoTpebHo je
06paTnTK naxkwy Ha Aepoapom beorpaa, AreHunjy 3a MHBecTUUMje rpasda beorpaga kao u
Ha NpojeKkTe u3 061acTN eNEeKTPO eHePreTCKUX CUCTEMA KOjU CY Y HajaBW.

Kaga je y nutatby pag v aHrarkoBakbe NOjeAnHMX NPOJEKT MeHallepa, WTO YMHU OKOCHMLY
paga KomepuujanHe cnyskbe, y 2014 roanHu je yodeHa gaucnponopumja namehy akTMBHOCTU
KOje cy NpojeKT MeHaLepn CNPOBOAUAM HA TEXHWUYKO] peanm3aumju yroBOpeHMxX NocaoBa, Yy
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OAHOCY Ha aKTUBHOCTU KOje Cy U3 AOMEHA KOMepPLMjaHNX NocnoBa — Hyhera 1 yrosaparba. Y
Tom gomeHy Tokom 2015 roanHe je noTpebHO TPaxKUTU AoAaTHA pellerba, Koja he nojayatm
aKTMBHOCTM MaluMHONpoejKTa Ha MOCAOBMMA, UCTParkKMBakba TPXKULWITA, naeHTUMdPUKauuje
HOBWX MHBECTUTOPA, Hyhera M yroBapara. Y TOM CMUCAY je NoTPebHO TPaXKMTU U HEKA HOBA
KaZpOBCKA pelera, ain N pasmMoTPUTM HeKa TexHW4YKa yHanpehewa npe csera y geny
Kopuwhera HOBMX COPTBEPCKMX anaTa.

TEXHUYKO TEXHOJIOLWKO NOCNOBAHE
NNUEHUE U CEPTUOUKATUN DUPME

MalwurHoNpojeKT noceayje cBe notTpebHe nMuUeHLe Koje n3aaje MuHucrtapctso Penybnnke
Cpbuje n onawheHa je 3a U3pagy 1 TEXHUYKY KOHTPOY NpojeKaTa o4 APXKaBHOT 3Ha4aja.
Takohe, oBnawheHn cMmo 3a U3pady CBMX BPCTa NPOTUBNOXapHMX NpojeKkaTa N enabopata og
cTpaHe MuHUCTapCTBa YHYTpaLW KX nocnosBa Penybnmke Cpbuje
MalwunHonpojeKT je oBnawheHa KOMNaHMja 3a U34aBake EHEPreTCKMX NacoLa 1 n3page
npojekaTta eHepreTcke epmKkacHocTn objekaTa ( npumeHny JIEE[ npoueaypa v apyro).

MalMHONPOjeKT noceayje MHTErpUCaHN CUCTEM MeHaLIMeHTa KBanmuteTom MMC Koju
objeauntoyje:
SRPS I1SO 9001:2008, SRPS ISO 14001:2008 n SRPS OXSAS 18001:2008.

- Benuka nmMueHUa MMHMUCTapCTBa

- JInueHua MYT-a 3a nocnose 3aWTMTe 04 NOXKapa

- lnueHua MMHUCTApPCTBA 33 eHepreTcKy ePUKaACcCHOCT

- 1SO 9000

- ISO 14000

-OXSAS 18000

-Pycka aprkaBHa AnLeHLA 3a NPojeKToBakbe Ha TepuTopmjm Pycke dpeaepaumje

-NinueHua MalwmnHONPOojeKTa 3a U3paay apXMTEKTYpe M OCTane TEXHUYKe AOKYMeHTauuje y
LpHoj Mopum

Tokom 2014 roanHe MallMHOMPOjEKT je o4yBao CBE CBOje JINLEHLE U M YCNELHO NpoLwao
ouernBatbe KOMUCUje 3a n3gasate ISO cTaHgapaa.

Kpajem 2014 roanHu A0OHET je HOBW 3aKOH O MJ1aHMpakby U n3rpagru, a npatehu
npasuaHMUM noyeTkom 2015 roanHe. Takohe AOHET je HOBM 3aKOH O 3alUTUTKU 04 norKapa. Y
2015 rogMHmM o4eKyje Hac ycarnalwaBake HalluxX akaTa M IMLEHLUM Ca HOBUMM 3aKOHMMA.

Hajsehun 06um nocna oyekyje ce Kog o6HaB/baBaka M A0NYHaBatba TPU BENUKE INLEHLE
MWHUCTAPCTBA Y CKAa4y ca HOBUMM MpaBUIHUKOM O MLLEHL,AMA.

Y cTaHAapAuMa cuctema ynpassbatba KBanutetom (ISO 9000) noTpebHo je M3MeHUTH
npoueaype 1 ycarnacuTu ux ca 0BUM HOBMM 3aKOHCKMM OKBUPUMA.



Mopepg Tora y HapegHoOM nepuoay aHanmsmnpahe ce U notpeba npowwmperse Hawmx ISO
cepTnudumkarta ca ctaHgapgom ISO 27001 Cuctem MeHameHTa 3aWwTuTe 1 6e3beaHoCTH
NHbopmauyumja.

360r WnpeHa Noc/soBa Ha Apyra TpXKulita buhe pasmoTtpeHa notpeba obesbehmBamra
AnueHum 3a MakeoHMjy, Kao M eBeHTya/IHO 06HaB/bakbe nLeHLe 3a TpxKuwTe LipHe MNope
360r BUCOKMX TPOLLKOBA.

JIMYHE TMUEHLUE

3anoc/ieHN NPOJEKTAHTU KAa0 N MHKEHEPU Y CTPYYHOM HaA30pYy pacnonaxKy CBUM
noTpebHMM NILUEeHLaMa Koje nsgaje nHxerepcka komopa Cpbuje. M3ysetak unHe ase
NnueHLUe : 3a 3eneHnno 1 3a caobpahejHy curHanmsaunjy. O6um n BpegHOCT yroBOPEHNX
NoCNOBa 3a OBe ABe AeNAaTHOCTM He ONpaBAaBa AprKakbe CTa/HO 3aN0CNEeHMX 33 OBE ABe
aenatHoctu. Y 2015. roamHun he ce pasmoTpuUTK eBeHTyasIHa NoTpeba 3a 3anolw/baBakbem
WHXKerepa ca MuUeHuom caobpahajHe curHanusauuje.

Mopepn NMUEHLM MHKEeHEPCKE KOMOPE NPOojeKTaHTU Noceayjy U OcTane nueHue
(ceptTudukaTe) nponmncaHe 3aKOHOM:

- JIMueHLe MUHUCTAPCTBA YHYTPaLUHMX NOCA0BA 3a M3pady NpojeKaTa 3aluTuTe o4, noxapa.

-NvueHue MMHUCTapcTBa 33 06aB/batbe AeNaTHOCTM KOOPAMHATOpa 3alTuTe Ha pagy Y ¢pasu
nspage npojekra u ¢pasu nssohemva.

-inueHue 3a n3paay npojekarta y LipHoj Nopu

TpeHyTHO cTakbe ca bpojem MLeHUM 3a40B0/baBa NoTpebe MalnHONPojeKTa n'y
HepeAHOM nepuoay ce He nnaHupa nosehame 6poja nMueHun. Takohe Hema HOBUX
JINUEHLM Koje 6u Tpebano obesbeantu.

PAYYHAPCKU CUCTEM MALWLNHOIMPOIJEKTA

OcHOB payyHapcKor cuctema MalmMHONPOjeKkTa Cy MHAVBUAYAHU padYyHapy NoBe3aHu
NPeKo cepBepa Y jeANHCTBEHY padyyHapCKy mpexy. [peko mpexe ce BpLUM pa3meHa
noaataka u ¢ajnosa. Ha cepsepuma ce cknaguuTe nogaum 1 paam buxos ,6ek an”.
ObesbeheHun cy cBM NoTpebHn neranHmn copTeepm NoTpebHU 3a AenaTHOCT
MawwuHonpojekTa. o yroBopy oBaj cuctem Boan 1 ogpasa ¢upma ,, TMLL.

3a npojeKkToBame Koje ce 6asunpa Ha nnatdopmm Ayto Cad-a noctojehun cuctem y
NoTNyHOCTM 3340B0/baBa CBe NoTpebe. Y HapeaHOM nepuoay anconyTHU NPUOPUTET je
npenas Ha npojekToBarbe basupaHo Ha nnatdopmu REVIT-a. 3a ucnyraBarbe OBOT 33/4aTKa
notpebHo je cnposectn cnepehe mepe:



1-O6yKa npojeKtaHaTa

2-3ameHa MHAVBMAYANHUX pavyHapa HOBUjUM KOju Mmory Aa casnagajy REVIT nporpame u
npojektosame y 3 [.

3-HabaBka HoBox codTtBepa REVIT y notpebHom 6pojy
4-Ysohere 10 I'6 mpexe

[nHamuKa yBohera oBUX Mepa 3aBucuhe npe ceera o 6p3nHe KOjom ce Kagposu mory
06y4nTH N ocnocobutun 3a pag 6asmpaH Ha nnatdopmm REVIT.

Of Tekyhux pafioBa Ha payyHapCKOM cUCTeMy, Nopes, peoBHOT O4pKaBakba, NaHUpa ce 1
3ameHa noctojeher meun cepepa HOBUM.

KOMMUPHULUA
KonupHuua MawwnHonpojekta je y MOTAYHOCTM Onpem/beHa CBUM MOTPEeObHUM

anapatiMma v ypehajuma 3a nocnose 13 genaTHOCTM MalMHOMNpPOjeKTa.

MNpodecnoHanHe mawmnHe TDS 700 u TDS 750 3a ymHOKaBarbe BenUKuX dopmata
Kyn/beHe cy 2013.rog. n 2011.roa.

Y KOnNupHUUM ce Hanasm u ckeHep TDS Koju je nosesaH 3a TDS 700 m cnyxu 3a
CKEeHMpame BeNMKux popmata Kosiop 1 LpHo benu.

MNpodecnoHanHa nacepcka mawmHa CANON 6000 3a ymHO)KaBake UpPHO 6enux
dopmarta A3 n Ad KynsbeHa je 2005.roa,.

Y KOnNupHMUM ce Hanasm npodecMoHanHA MALLMHA 33 YMHOXaBare BeIMKNX popmata
cTapuje reHepaumje XEROX 5080 Koja je HabaBsbeHa 1991.roa. M Koja ce KOpPUCTM 3a
YMHOKaBakbe Ca CTapux Npumepaka.

MocTojeha KoNUpHMLA Yy NOTNYHOCTM 3a4,0B0/baBa cBe NoTpebe MalwmHoONpojeKTa.

Y 2015 rogmHun nnaHupaHa je HabaBka npodecmoHanHe Konop mawnHe CANON C7260
n 3a Konupatse A3, A4, A5 dpopmaTa. OBa HabaBKa je peannsoBaHa novetkom 2015.

MAOT LEHTAP

MnaoT yeHTap MalwurHONpPOjeKTa je y NOTNyHOCTM onpem/beH ypehajum 3a nocnose u3
AenatHocTM MallmHonpojeKTa.

MNoceayjemo HajHOBMjy Konop mawmnHy OCE 650 3a nnoTtoBatbe BeNMKUX popmaTa Koja
je KynsbeHa 2013.rog,

Y nnoT ueHTpy ce Hanasu u Konop nnotep XP 5500 3a nnoTtoBate BeAMKUX dopmaTa,
KynsbeH 2006.roa.

Y NNOT UEHTPY Ce Hanasu M KONOP CKEHEP 33 CKeHMpame Bennkux ¢opmata OCE-CS
4032, KynybeH 2005.roa.

Y nnoT ueHTpy ce Hanasm u npodecnoHanHm ckeHep EPSON 10000 XL 3a ckeHupame A3
n A4 popmara.



Y nAoT ueHTpy ce Hanase Konop wrtamnayum XP 5550 3a konuparbe A3 1 A4 popmata n
Konop wramnay XP 1525 3a konupame A4 popmarTa.

MocTojehun NNoT LeHTap y NOTNYHOCTM 3a[0B0O/baBa CBe Halle notpebe.

BO3HU MNAPK

Bo3HM napk MawwnHonpojeKTa cacTojao ce o4 16 Bo3mna. N3y3es asa Bosmnaa ns 2004
roguHe Koja cy npegsuheHa 3a 3ameHy nNo cMcTemy ,,CTapo 3a HOBO" MPOCeYHa CTapocT
BO3uW/a je 6-7 rogmHa. CBa BO3UNa Cy peA0BHO oAp}KaBaHa Uy Ao6pom cy cTamy. Moctojehu
6poj BO3Wa 3340B0/baBa TPEHYTHE NOTpebe 1 He NaaHMpa ce NPOoLMpPeEHEe BO3HON NapkKa.

PasmoTpuhe ce eBeHTya/lHa 3aMeHa BO3W/1a YMja OAprKaBakba HEMajy EKOHOMCKY
onpasaaHocT y nopehery ca KyNnoBUHOM HOBMX BO3WUAA.

3AK/bYYAK

Y 2014. roanHn MallMHONPOJEKT je pacrnosarao CBUM NOTPEOHUM KaZpPOBCKUM U TEXHUYKOM
KanauuTteTnma 3a eduKacHo cnposohere yroBopeHux obasesa. Y HapeaHoj rogmHu
noTpebHo je HacTaBMTK ca gomahMHCKMM onxoherem N Hagorpagkom noctojehe
NOCNOBHE UHPPACTPYKTYpE.

360r NOC/NIOBHOI OKPY*Kekba CBE CMO BULLE U3/10XKEHM yroBapatby Beher 6poja manunx u
cpeaHUx NpojekaTa y HeAOCTaTKy BEIMKUX NpojeKkaTa. MaKko No BEIMUMHN Matby NPOjeKTH,
OHW 3axTeBajy jeAHaKo 036M/baH NPUCTYN M YTPOLLEHO Bpeme NoTpebHo 3a paj UHKerepa U
FbMXOBY KOOPANHALM]Y.

YnpaBo To npeAcTaB/ba TepPeH Ha Kome Tpeba paantn y 2015 roamH v To ca cnegehmum
UM/bem: Ha Koju HaumH BPLLUUTK WITO 6O/bY KOOPAMHALN]Y UHXKEHEPA HA BE/IMKOM Bpojy
MaanX u cpearnx NpojeKkaTta, TaKo Aa Ce KBANUTET YC/yre He HapyLu 1 Aa ce npu Tome
NOCTUTHY EBEHTYA/HE ylWTeae.

3ANOCNEHOCT Y MALLUMHOMPOJEKT KOMPUHT A.A.

MawwuHonpojeKkT KonpuHr a.a. u3 beorpaaa je Ha gaH 31.12.2014.rogmMHe nmao yKynHo 225
3anoC/IeHMX, WTO je 3a 2,6 % marbe y ogHocy Ha uctn aan 2013.rogunHe.

Op yKynHor 6poja pagHuKa Ha gaH 31.12.2014.roanHe 175 pagHuka ( unn 77,78%) pagHuka
cy 6unm 3anocneHn Ha HeogpeheHo Bpeme a 50 paaHuka ( Mam 22,22 %) 3anocieHn Ha
oapeheHo Bpeme .

MpeunsHUju yBMA Yy KpeTarbe 6poja 3anoc/ieHnx gaje nogatak o NpoceyHom 6pojy paaHUKa
ca CTakbeM Kpajem CBaKor meceula, WTo y ApywTBy nsHocmo Takohe 225 pagHuka 3a 2014 r.
OBaj 6poj je marbK y ogHOCY Ha UCTK Npocek u3 2013 r.3a 5,1 %.
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Tokom 2014.rogmHe [pylwTBO je HAaNyCTUA0 NO CBMM OCHOBamMa yKynHo 31 3anocneHux, a
NPMMJbEHO je yKynHo 24. MpoueHaT payKTyaumje pagHuKka og 3,11% y ogHocy Ha
npoceyaH 6poj 3anocneHmnx, y3 UICToBpemMeH nag, npoceyHor 6poja 3anocneHux y ApywTsy y
2014.roanHun yKasyje Ha KapoBCcKo npunarohasame [ApywiTea npomeHama y obmmy nocna y
2014r.

CTpyKTypa 3anocieHunx no CTPy4HOj cnpemm Ha gaH 31.12.2014.roanHe

Ha3uB 1 cTeneH cTpyyHe cnpeme MyLLKapuu KeHe YKYMHO %

Bucoka cTpyyHa cnpema(BUN) 76 79 155 68,89
Buwa cTpyyHa cnpema (BU) 1 7 8 3,56
BucKkokBannoukosaHun pagHuum(B) 1 0 1 0,44
Cpearba CcTpy4Ha cnpema (UB) 24 26 50 22,22
KBanudukoBaHu pagHuum (MNUN) 4 1 5 2,22
MNonykBanudukoBaHu pagHuum (M) 1 0 1 0,44
Huka cTpyyHa cnpema (W) 0 5 5 2,22
YKYMHO: 107 118 225 100,00

AsoTpehunHcKo yyewhe pagHMKa ca HajBULWMM CTPYYHUM Cpemama y OAHOCY Ha YKynaH
6poj 3anocneHmx yKasyje Ha orpomaH KaapoBCKM NoTeHUMjan Kojum KomnaHuja pacnonaxke.

McToBpeMeHO, 3acTyn/beHOCT KeHa o4, 52,44% yKasyje Ha BUCOKe cTaHaapae
KopropaTuBHe 04roBOPHOCTM Koje KomnaHuja ucnykasa.

NOZIMTUKA 3APAJA U HATPABUBAA Y MALLUMHOMPOJEKT KOMNPUHI A.A.

3apage 3anocneHunx y MawmHonpojekT y Toky 2014 r., ucnnahmsaHe cy UCK/by4MBO MO
OCHOBY 0bpayyHa peaosHe naaTe. Huje 6Guno ncnnata no ocHosy yyewhay Ao6UTH
KomnaHuje.

MpoceyHa mecevyHa HETO NaaTa Mo pagHuKy y 2014 r. y MalwunHONPOjeKT-y nsHocuAa je
72.086 AVH. 1 matba je 3a 4,7 NPOUEHTHMX NOEHA Y OAHOCY Ha NPMMaka M3 nNpeTxogHe
roanHe (75.608 auH. 3a 2013 r.). UcToBpemeHo, buna je Beha oA NnpoceyHux 3apaia
ncnnaheHux y rpynaymjm (apxXMTeKTOHCKE M MHXKeHepCKe AeNaTHOCTHM) 3@ OKo 25%.
(57.680,00 anH). OBa pasnnKa je CMatbeHa y 04HOCY Ha NPETXOAHY roAnHY 3a 7 NPOLEHTHUX
noeHa.
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Mmajyhu y BuAy Aa je pact noTpowaykux ueHa y Peny6amum Cpbuju y 2014 r. usHocuo
1,7%, moxKe ce KOHCTaTOBaTH Aa je y MawmnHonpojeKT KonpuHr-y octBapeH peanaH nag,
NPOCeYHUX NpMMama 3a 6,4 NPOoLEHTHUX NOEHA, a/In Aa Cy 3apaje U Aasbe 3HAYajHO U3Hag,
npocekKa rpynauuje.

Map peanHux npumarba y 2014 roguHu 610 je 3HauajHO Marby HEro y NPeTXoAHOj roauHU
(16,2 npoueHTHUX noeHa y 2013 r.).

NOJIUTUKA YNATAHA Y ONPEMY U HEMATEPUIJATHA YNIATABAY 2014 r
a) KomnaHuja je n3Bplumaa ynarama y onpemy y YKynHom nsHocy og, 2.349.237 guH. unu

60 % marbe y ogHocy Ha 2013 r. Ynarama cy usspuweHa y cnegehy onpemy:

- HabaBKa HOBMX PAYyHapPa ............ 810.375 guH.
- HabaBKa HAMELWTA]A ...evvveeerennnnenn. 71.902 auH.
- NYTH. QyTOMOBUA .....ceevvevnrnnnn. 1.466.960 guH.

6) HemaTepujanHa ynarawa y nsHocy og, 7.432.234 aunH. cy ce ogHocuna KynosuHy copraeepa
1) 3akyn 1 obyka Ha copTBeEpY:

- BaKYM IMUEHUM e ceeiiees 6.718.527 puH.
S o101 T R 114.118 auH.

M3BELLUTAJ O PUHAHCUICKOM NOCNOBAHY

dunHaHcnjcko nocnoBakbe MalwmHonpojeKT KonpuHr a.a. y 2014 r. Kao v NpeTxoaHuX
rogmHa, obenexkmna je KOHTUHyMpaHa IMKBUAHOCT U ypeaHOo nsmmnpusarse obasesa npema
[pKasu, pagHuumma n nobas/badunma.

Mo3nTrBaH pesyntaT y Tekyhem GUHAHCUMjCKOM NOC/N0Bakby OCTBAPEH je KPO3 BUCOK CTEMNeH
HannaTe NOTPa)KMBakba Y MHOCTPAHCTBY, W PENaTUBHO NPUXBAT/bMB CTENEH HanaaTte y
3em/bn.

HenannaheHa noTpaxuBarba oA, Kynaua y 3em/bu ctapuja og 90 gaHa y 2014 r. usHocuna cy
34%, WTO 3HA4M Aa je cTeneH Hanaate n3Hocmo 66 %. OBaKBa CTOMNa Han/aTe je He3HATHO
HWXKA) Yy 0O4HOCY Ha NPEeTXo4HY roANHM 33 1 NPOLUEHTHM NOEH, U HacTana je, Npe cBera, Kao
nocneamua BUCOKEe HENMKBUAHOCTU NpuBpeae Yy 3em/bu.

CTeneH HansaTe NOTPaXnBakba U3 MHOCTPAHCTBA cTapmx Ao 90 gaHa je 6muo 100%.
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Mpernea HajBa*KHUjUX NOKa3aTes/ba O pe3ynaTMma NocsoBata MalwmHoNpojeKkT KonpuHr a.g,
AaT je y HapeaHoj Tabenu:

Y 000 AVH.
PegHu Onuc OcrtBapeHo | OcTBapeHo UHZEKC
6poj ¢uHaHCcHjcKor pesynaTtara y 2013. y 2014. A
YKYNAH NPUXOA, 681.801 575.943 84
- NOC/IOBHM NpuUxoam 594.845 474.519 80
1 a) Ha gomahem TPXKULWITY 398.709 361.958 91
6) Ha MIHOCTPAHOM TPXKULUTY 196.136 112.561 57
- PUHAHCKjCKN Nnpuxoamn 69.021 100.898 146
- BaHpegHW 1 ocTanu Npmxogm 17.935 525 3
YKYMNMHU PACXOOU 607.295 476.279 78
2 - NOCNOBHU pacxoam 564.561 459.942 81
- PUHAHCKjCKKM pacxoan 26.219 3.281 13
- OCTanun pacxoam 16.515 13.056 79
3 MocnosHM pobuTak 30.284 14.577 48
4 JobutaKk duHaHcKparba 42.802 97.618 228
5 [obuTaK Ha BaHpPeHMM U OCTaNIUM 1.420 i i
npuxoamma
6 ly6MTaK Ha ocTaZIMM pacxoamma - 12.531 -
7 OA4Nn0XKeHU NOPECKU NPUXOAM 1129 36 i
nepuoga
8 MNopeckun pacxoaun nepmoaa 12.521 15.252 122
BPYTO AOBUTAK 74.506 99.664 134
HETO AOBUTAK 63.114 84.448 134

1. YrynHu npuxogm KomnaHuje cmameHu cy 3a 16 NPOLLEHTHUX MOEHa Y 04HOCY Ha
NPeTXo4HY rognHy, WTO NPeAcTaB/ba ABOCTPYKO Matbe CMatbere 04, Naga YKYMHUX
npuxoaa y 2013 roanHu (34 npou.noeHa). Y CTPpYKTYpHM YKYNHUX Npuxoaa Hajsehu
yAeo Mmajy NocnoBHM npmuxoan ca 82,4% ydyewha, n cmakbeHu cy 3a 4,8 NPOLLEHTHUX
noeHa y o4HOCY Ha NPeTXogHy roaunHy.. NocnoBHU Npuxoan Ha gomahem TPXRULWTY
ocTBapuan cy nag og 20 npoL. noeHa , AOK Cy NOCAOBHM NPUXOAN HA UHO
TPXULWTUMA OCTBAPUAM 3HAYajaH Nag o4 43 npou,.noeHa y 04HOCY Ha NPETXOAHY

rogumHy, WTO Ce gewaBa APpyrn nyT 3a peaom.

®PurHaHCKjCKM NpUXoaM Cy OCTBapuamM pacT og 46%, Hajsuwe 3axsasbyjyhun

NO3UTUBHMUM KYPCHUM pas/iMKama.

Mpuxoamn og KamaTa nsHoce 28.924.000 anH. N HUXK cy 3a 27 NpoL,. NOeHa y ogHoCy

Ha 2014 .
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OBO cMakbeHE HACTaso je Kao nocnegmua Aa/ber CHUKaBaka KamaTa Koje baHKe
on06paBajy Ha opoyeHe aeBu3He NaacmaHe npuspeae (ca 3% Ha oko 2,2% n.a.)
YKynHu pacxogm KomnaHuje cy UcKasanm nag of OKo 22 npoL,. NoeHa y o4HOCY Ha
NPOLAY FOAMHY, Y OKBMPY Yera cy NOCA0BHU pacxoam Uckasanm nag og 19
NPOLEHTHOUX NoeHa.

AHanuTMYKa CTPYKTypa NOCAOBHUX pacxoda Aaje ce y cneaehoj tabenu:

(y 000 guHapa)
2013. 2014. |WHpekc
onuc (2) (2) (2:1)

HabaBHa BpeaHoOCT npogate pobe - -
HabaBHa BpegHOCT NpoaaTmx HEKPETHNHA NPMbaBIbEHMX
pagu npogaje - -
YKynHo rpyna 50 - - -
TpoLKoBM MaTepujana 3a uspagy 888 1.020| 114.87
TpoLKOBM ocTanor matepnjana (pexmjckor) 11.920 8.825 74.04
TpoLIKOBM ropmBa 1 eHepruje 9.717 9.534| 98.12
YkynHo rpyna 51 22.525| 19.379| 86.04
TpolUKOBM 3apaga U HakHaga 3apaga (bpyTo) 299.040| 271.298 90.73
TpoLkoBM Nop. 1 Jon.Ha 3apaje W HakH. 3apaja Ha TepeT
nocnojasua 51.256| 47.222 92.13
TpolukoBM HakHada no yrosopy o geny - - -
TpoLukoBM HakHada No ayToOpCKUM yroBopuma 16.955| 16.289 96.08
TpoLKkoBM HakHade No yroBopy O NPUB.UMY NOBPEMEHNM
nocnosnma 1 ousmMykKMM Nnuuma no ocTanum yrosopuma 135 504 | 373.34
TpolkoBM HakHada YnaHoBMMa ynpaBHOI U Haa30pHOr
opbopa 1.010 1.031| 102.08
OcTanu nu4HM pacxogun 1 HakHage 17.466| 19.256| 110.25
YKynHo rpyna 52 385.862|355.601| 92.16
TpolukoBM ycrnyra Ha uspagm y4mHaka 82.778| 27.206| 32.87
TpoLUKOBY TPAHCNOPTHUX ycnyra 5.001 3.761 75.21
TpolukoBY ycryra ogpxasama 7.612 8.758| 115.06
TpoLuKoBUM 3aKynHWHa 4.672 1.420| 30.40
TpolukoBu cajMoBa - - -
TpoLIKOBM pekname 1 nponaraHge 546 559| 102.38
TpoLuKoBY UCTpaxXVBaka - - -
TpolikoBu pa3Boja - - -
TpolukoBM ocTanux ycnyra 11.870| 13.902| 117.12
YKynHo rpyna 53 112.479| 55.606 49.44
TpolukoBy amopTusaumje 14.104| 11.997 85.06
TpolukoBY pe3epBucara 3a rapaHTHU pok - - -
PesepBucara 3a TpolwkoBe 06HaBrbakba NPUPOAHUX
boratctaBa - - -
PesepBucame 3a 3agpxaHe kayumje n genosunte - - -
PesepBucana 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYpUpara - - -
PesepBucara 3a HakHage u gpyre 6eHedumumje
3anocneHux 2.522 - -
Octana gyropoyHa pesepBucana - - -
YKynHo rpyna 54 16.626| 11.997 72.16
TpOLIKOBM HEMPOU3BOAHUX ycnyra 8.729 5.273| 6041
TpoLKoBM penpeseHTaumje 2.732 1.548| 56.67
TpoLKOBM Npemuje ocurypama 1.596 1.486| 93.11
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2013. 2014. |WHpekc
onunc (2) () (2:1)

TpoLKOBM NNaTHOr NpomeTa 4.104 2.566 62.53
TpoLKOBM YnaHapuHa 4.080 3.226 79.07
TpoLKoBM nopesa 3.861 1.484 38.44
TpoLukoBu gonpuHoca - - -
OcTtann HemaTtepujanHy TPOLLKOBU 1.967 1.776 90.29
YKynHo rpyna 55 27.069| 17.359| 64.13
YKYNHU NOCITIOBHU PACXOOU 564.561|459.942| 81.47

Haj3sHauajHuje yyewhe y NOCNOBHUM pacxogmma nNpeacTaB/bajy TPOLWKOBM HpyTo
3apaja Koju usHoce auH. 318.520/xusb., ogHOoCHO 69%. Cmarberse bpyTo 3apaaa Y
2014 r. 04,9 NPOUEHTHMX NOEHa M HbKX0BO NoBehate yyewha y NOCAOBHUM
pacxoamma 3a 7 NpoueHTHUX NOeHa NoKasyje Aa cMmakbere 3apaja Huje npaTuio
WHTEH3UTET CMakberba YKYMHMX MOCNOBHUX pacxoaa .

Heto go6ut 3a 2014 r. usHocu 84.448/xum.auH. 1 nopacna je 3a 34% y ogHOCY Ha
2013 roguHy Kao nocaeauua 3Ha4yajHoOr pacta NO3UTUBHUX KYPCHUX pa3fiMKa.

Pe3nme:

Cmambemre nocnoBHux npmuxoaa Komnanumje y 2014 r. Hactano je u3 cnegehux pasnora:

1. TeHepanHo cmarbere 0bMma nocna y rpaheBnHCKoj MHAYCTPUjK npuBpese Cpbuje.
OHo ce ornea Kpo3 MmakbM 6p0j KOHKPEeTHMX NnocnoBa y ¢asun Hyherwa, anm ny
3aycTaB/batby NOKPEHYTUX MHBecTUUMja. Y 2014-Toj roanHn AedUHNTUBHO Cy
3ayCTaB/bEHU NPOjEKTU: NOCNOBHe 3rpage 6aHKa NHTese (yrosop 6an3y 1 munamoH
eypa) 1 pekoHCTpyKumMja HapoaHor my3eja, 36or yera je KomnaHunja mopana Aa spatu
0KO 32 mmanoHa PC/l HeonpaBAaHOr aBaHca, 0K je LesoKynaH yroBop M3HOCUO
6113y 60 mmnanoHa PCA.

2. 3HayajHO CMakbere 3aje AHNYKMX MOCAOBHMUX aKTUBHOCTM MHOCTPaAHMX M3BOhaya
pagoBa ca Kojuma MalrHONPOjeKT ocTBapyje NocnoBHY capaamhy. OunrnegaH
npMmep 3a To cy nocnosu ca pupmom Crpabar Ha Teputopujmu Pycke Pepepaunje n
6uswmnx CojeTcknx Penybnunka. 36or cutyaumje y Tum semsbama y 2014. roanHm
OOLW/O je A0 3aycTaB/bakba NOC/IOBA Koju cy 6bunum Beh yroBopeHu unu npeg,
yroBapatbe, nonyTt pobHe Kyhe LUYM y ueHTpy KnujeBa M OHKONOLWIKOT LEHTPa Y
KasaxcraHy. BpegHOCT 4OroBOpeHUx, a 3ayCTaB/beHMX NOCA0BA 3a MawnHONPOjeKT
Cy Npenasuiam BpeaHoCT o4 3 MUIMOHA eypa.
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Mpernea HajBa*KHUjUX NogaTaka U3 bunaHca ctama 3a 2014 r. aat je y cneaehoj Tabenu:

BbunaHc crawa Ha gaH 31.12.2014 ropauHe

(y 000 anHapa)
onuec 2013 2014 NHoekc
A. AKTUBA
1. CtanHa nmoBUMHa 380.572 527.544 138,6
2. O6pTHa UMOBWHA 1.148.841 1.291.518 112,4
3. OgnoxeHa nopecKa cpeacTsa - -
4. NocnosBHa umoBMHa (1+2) 1.529.413 1.819.062 118,9
5. YKynHa aktnea 1.529.413 1.819.062 118,9
6. BaHbunaHcHa aKTuBa 285.571 75.995 26,6
B. NACHUBA

KAMUTAN 1.295.573 1.411.224 108,9
1. OcHOBHM KanuTan 92.157 90.969 98,7
2. Pesepse 811.820 811.820 100,0
3. PeBanopusaunoHe pesepse 253.958 295.978 116,6
4. AKTyapcku gobuum — MPC 19

0 1.756 -
5. HepeanusoBaHu rybumum no
OCHOBY XapTuja o4 BpeaHOCTH 20 - -
6. HepacnopeheHn goburtak 138.846 214.301 154,3
7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje 1.188 3.600 303,0
OYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E 11.704 53.952 461,0
KPATKOPOYHE OBABE3E 186.363 310.734 166,7
OONOXEHE MOPECKE OBABE3E 35.773 43.152 120,6
YKYMNHA NMACUBA 1.529.413 1.819.062 118.9
BAHBEW/TAHCHA MACUBA 285.571 75.995 26,6

Cmarberbe OCHOBHOT KanmuTana 3a 1.188.000 HacTano je Ha OCHOBY MOHMLWITaBaka 695

COMNCTBEHMX aKLUKja OTKYN/beHux y 2014 r..

Ha u3paxkeHe 3axTeBe nojegMHUX aKLMOHapa Aa ce, 360r peNaTUBHO HUCKeE LieHe aKuMmja
Ha beorpaackoj 6ep3u (2.700 guH. no akuuju), omoryhu npoaaja HUXOBUX aKLMja nyTem

OTKyna CONCTBEHMX aKuMja op cTpaHe MawmnHonpojeKT KonpuHr-a no noBo/bHUjUM

LeHama, nocne oTnuca creyeHMUX CONCTBEHUX akumja y 2013 r., Tokom 2014 r. OTKYN/beHOo

je ykynHo 2.105 akuuja unu 3,99% oa yKynHor 6poja akuuja MawuHonpojeKkr-a. 0a6o0p

AupekTopa MawuHonpojeKkT-a je ytBphrMBao OTKYNHy LeHy akumja y pacnoHy oa 6.200 o

5.500 guHapa.
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MHTEFPUCAHU CUCTEM MEHALIMEHTA VY 2014 r.

Mposepa NHTerpmncaHor cuctema meHaymeHTa obassbeHa je og ctpaHe osnawheHor
nposepueaya, pupme YUQS n3 Beorpaga, y Aeuembpy 2014. roanHe.

Y akumoHapckom apywtey MawuHonpojekt KOMPUHT obas/beHa je apyra HaasopHa
nposepa QMC-a (quality management system) n PeceptudmkaumoHa nposepa EMC-a
(environmental management system) n OHSAS-a (occupational health and safety
management system)

Pe3syntatu nposepe:

- OpraHu3aumja epeKTUBHO peaninsyje CBOje aKTUBHOCTM Y OKBUPY NpegmeTa 1
noapydja ceptndpmkaumje

- OpraHu3aumja epeKTMBHO aHaNM3Mpa U naeHTUPMKyje notpebe n oyeKkmBatrba
3auHTEepPEeCcoBaHUX CTpaHa

- EdwuKacHoCT nsBplieHe obyke aHanM3npaHa je y okBupy ,,Martepujana 3a
npencnutnearbe MMC“. Obyka Be3aHa 3a 6e36eaHOCT M 34paB/be Ha paay ce
peaoBHO CNpoOBOAM,

- EdektmBHOCT yTBphMBarba npoueca M ynpaB/bara tbMMa NoTpebHo 3a
[0CTU3abe OYEKMBAHWUX pe3ynTaTa je nokasana fobpe pesynrtare jep je 6poj noHyaa
y NPeTX04HO0j roAnHM NopacTtao 3a 15% suwe y og4HOCY HA NPETXO4HU NEPUOA,

- OpraHu3auuja noceayje cse notTpebHe /byacKke U maTepujanHe pecypce notpebHe 3a
dYHKUMOHMUCakbe 1 npaherbe npoueca.

- Kapakrepuctme npaherba 1 ynpas/bara gedmHUCaHMM NpoLecMma nokasyjy aobpy
e(eKTUBHOCT.

- E¢eKTMBHOCT cnpeyaBakba HeycarnaweHOoCTU NpoLeca cucTemaTUYHoOr
nobosbluaBarba ce NOCTUXKE:

o cnpoBoherwem KOpeKumja CBaKe HeycarnalweHoCTH Koja ce nojasu;

O aHanusMparbem y3poKa HeycarnaleHocTn n npeaysnmajy mepe 3a
cnpeyaBambe HUXOBe NOHOBHE MojaBe;

o obpagom npurosopa;

- edeKTMBHOCT cnpoBohera MHTEPHUX NPOBEPA, je MOCTUTHYTA, jep CY HA MHTEPHO]
npoBepu CNpoBeAeHe NPONMCcaHe KOPEKTUBHE Mepe 3a geduHUCaHe
HeycarnaweHocTu.;

- edeKTMBHOCT npoueca NpeuvcnuTMBarba Of CTPaHe PYKOBOACTBA, je MOCTUrHYyTa
jep cy enemeHTU 3a nNpeucnuTnBarbe A0OPU NOKa3aTes/bu CTakba HaBEAEHUX Y
TauKama O MPencnuTUBakby.;

- npahera, Meperba U KOHTMHYaAHor NobosbluaBatba ePeKTUBHOCTU CUCTEMA
MEHaLIMEHTa je OA/IMYHO.
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EkcTepHOj NnpoBepu npeTxoaunne cy peaosHa roguka NHTepHa nposepa u peaoBHO
roguwrse npencnutusarbe UMC-a.

ToKom npencnuTuBakba aHanM3MpaHu cy cBM 6UTHU napameTpu MMC-a 1 yCcBOjeHU Ln/beBum
3a 2015. rogmHy. Unswesn MMC-a 3a 2015. rognHy:

Unmwesn QMS:

1. Makcumusaumja yKynHUX npuxoaa ApyLWwTBa KPo3 Nobosbluakbe KOHKYPEHTCKe
nosunumje npe cBera Ha MHOCTPAHMM TPXKULITUMA U NPOLLMpPEeHa BpcTe N 0bnma
NOC/I0Ba Y 3eéM/bU U MHOCTPAHCTBY;

2. NHTeH3nBUparbe MapKETUHLLIKMX aKTUBHOCTU Y LiM/bY YCMNOCTaB/bakba CapajHe ca
HOBUM KnjeHTUMa. [oTpebHo je cnpoBoAUTN OBE aKTUBHOCTK y 3 da3e:

- aHaNM3a n aedrHUCabe NOTEHLMjAIHUX KNKjeHaTa

- CKpeTakbe NaXkkbe NOTEHLMjaIHOM HOBOM KAWNjeHTY

- CUCTEMCKM YTULLA] HA NOTEHLMjANHOT KNKjeHTa fa ce 3aMHTepecyje 3a Hale ycnyre;
3. MNoseharbe 3a40B0/bCTBA KOPUCHUKA. Beha npoceyHa oueHa KOpUCHMKaA 3a 3%;

Mosehare yaena yroBopeHux nocnosa 3a 3% ;
5. TMosehaTu yyewhe KOpUCHMKaA ycayra 3a 3% y o4HOCY Ha NpeaxoAHy roanHy.

Unmwesn EMS:

6. Cmatberbe KoIMyMHe 0Trnaga Ha NpUXBaT/bMB HUBO PU3MKA NO YKUBOTHY OKOJIMHY U
34pas/be /byam, 3a OKo 5%;

7. MwuHMMM3aumja oTNaga M Ha Taj HAYMH CMakbeHA TPOLLKOBA NOC/I0Bakba 60/bum
nckopuwhasarbem pecypca U CMakbeHeM TPOLLKOBa og1ararba 0Tnajaa;

8. HacraBak capaghe ca oBnawheHnm opraHm3aumjama;

9. WpeHTMdMKaLmja HOBUX BpCTa oTNaAa (OTnagHUX ryma).

Uunbesun Ha nosby BZNR (OHSAS):

10. be3 nospepa Ha paay;

11. be3 cmpTHUX C/ly4vajeBa;

12. be3 npodecnoHanHmx bonectn n bonectu y Besu ca pagom;
13. VicnpaBHa eneKkTpo UHCTanaumja.

Mo3nTnBHMM usBellTajem MHTepHe nposepe, Mpencnutnearba M HaasopHe opraHusauuje,
npeaysehe je A0Ka3ano 4a je pyKoOBOACTBO M ONPeAE/bEHO Aa UCMYyHaBa 3axTeBe U3
nonutuke MMC-a, n Aa je Harnacak Ha NPeBEHTMBMU, a HE Ha KOPEKTUBHUM Mepama.

AKUMOHapcKo apywTteo MawwunHonpojeKT KOMPUHT je akTMBHOM NpuUMeHOM CBa TPU CUCTEMA
NoKasasio CNPeMHOCT Aa, nopes Bohera ycrnelwHe NOC/I0BHE NOJINTUKE, UCKAXKe U
APYLWTBEHY O4rOBOPHOCT O4HOCOM Npema XMBOTHOj cCpegnHn U 04HOCOM Npema
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3ano0CNneHNMa, Y3 KOHCTAHTHO KOHTPO/IUCakbe U yHanpe'f)el-be CBa TpU NPeTXo4HO NOMEHYTA
aCneKTa nocsoBatba.

NNAH UHBECTULUIA U YNIATAKBLA Y OCHOBHA CPEACTBAY 2014 .

Y 2014 r. HacTaBuhe ce ca ocaBpemMerbaBaktbeM NPOU3BOAHOT NPOLECA KYMOBMHOM
HajcaBpemMeHujer cTpy4yHor codpTBepa M HOBE payvyHapCKe onpeme y CKaaay ca notpebama m
moryhHoctuma Komnanuje.

Takohe he ce BpwnTK 06HOBa BO3HOT MapKa 1 TO Mpe cBera 3a ctapa Bo3ua uuje
oAprKaBatbe 3aXTeBa 3HayajHa yaararba.

OfaprKkaBarbe NOCNOBHOr 06jeKTa he ce cBOAUTM yrnaBHOM Ha Tekyhe oaprKaBarbe, OCMM 33
5-Tu cnpaT nocnoBHe 3rpaZe, Ha KOMe ce NAaHupajy 0bMMHMjM pasoBu Ha cpehunBarby
noaoBsa, noaHux obaora, UT KOMyHUKaUKja, HabaBUM HaMELUTAja U XMTNjEHCKOM Kpeyetby
npocropuja. BpeaHocT oBUX pagoBa ce npoueryje y pacnony og 40 — 50.000 espa.

CY/ICKM CNOPOBMU

Y TOKy je cyAcKu cnop y Kome je MawmHonpojeKT KONpuHr a.Aa. TyKeHa cTpaHa, 1 To no
OCHOBY mM3gate rapaHuuje 3a MMM Ko-uHr, ay kopuct ompme ,MakoH”, Kunap. MpeameTHu
Cnop je HacTao jow Kpajem 1994 r., a BpeaHoCT cnopa usHocu YC/, 2.002.407,00, ysehaHo 3a
KamaTy. Tyxunaw, je ynoxxmo xanby anenaumMoHOM cyay Ha ApyrocTeneHy npecyay y Kopuct
MawwuHonpojekKT-a.

Ha naH nspaae osor n3seLwlTaja jeaMHM NpmMBpeaHM CNop Koju ce BOAW NPOTUB
MawwuHonpojeKT KonpuHr-a je ca pupmom MakoH.

MpuBpeaHM cNOpoBM y 3eM/bM Yy KOjUMa je MawmnHOoNpPojeKT KONpuHr a.4. Ty*unau, uMmajy
YKYMHY BpegHocT oa oko 22.413.000 auH., ysehaHo 3a Kamary.

3AK/bYYHA PASMATPAA

MawwnHonpojekt KOMPWUHI a.a. je 3aBpwwmo nocnosHy 2014. roguMHy ca MO3UTUBHUM
pe3ynTaTMma nocnoBakba. YKynaH npuxog U3Hocu oko 4,76 MuanoHa eBpa, a HeTo fobut
OKO0 697.000 eBpa. HakoOH Nepmnoga KOHTUHYMPAHOT U3Yy3EeTHOr pacTa NPUxoaa y nepmoay oa,
2010. po 2012. rogmnHe ycnen peanusaumje meranpojekata nonyt Oammnujckor cena y
Couujy, 2014. rognHe powo je A0 nNaga YKYNHUX npumxoga 3a 16 NPOUEHTHMX NOEeHa y
oaHocy Ha 2013. roguHy.

Mag yKYNHUX NPUX0Aa je U3a3BaH MCK/bYYMBO NaZOM NOCNOBHUX NPUXOAA.

MehyTum, 6p»KK Nag YKYNHUX pacxoaa (3a 22 npou,.noeHa) n pact GMHAHCKjCKUX Npuxoaa
04, 46% (No3MTUBHE KypCHE pas/InKe) YCIOBUAN Cy pacT HETO A06UTK 3a 34%.

Pa3nosu 3a nag nocnoBHUX Npmuxoaa cy cne,u,ehm:

- M3y3eTHO BEJIMKO yMarberbe 0b6MMa nocna y rpaheBUHCKO] MHAYCTPUjU U NpUBpean
Peny6aunke Cpbuje, Kako y jaBHOM, TaKO 1 Y NPUBATHOM CEKTOPY;
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- M30CTaHaK 3Ha4ajHor aena pMHaHCUjCKe peannsaunje Hajsehmx yroBopeHmux
npojekata y AHronu, 36or ograhara MHBecTuTOpa y ogobpaBatby M nnahakby A0
cafa 3aBpLlueHumx ¢pasa 0BMX NPOojeKaTa;

- opycTajatbe MHO M3BOhHaya 04 NOCNOBA U3rpajHe OHKOOWKOr LeHTpa y KaszaxcTtaHy
W TPXKHOT LeHTa Yy YKpajuHu , ca Kojum je MawwmnHoNpojeKkT MMao 3aKk/by4yeH yrosop.

- OpycTtajarbe gomahunx MHBECTUTOPA OA peanm3salmje NpojeKkaTta Noc/aoBHe 3rpaae
6aHKa MHTe3e 1 npojeKTa pekoHCTpyKumMje HapoaHor myseja.

Mopep, cBera, TOKOM Lie/le roAnHe oAprKaHa je NyHa 3anocneHocT Konektuea, a [pywTso je
pefoBHO M3MMPUBANO CBe CBOje obaBese.

Cmatrberse npoceyHor 6poja 3anocneHunx y 2014 r 3a 5,1 npoLEHTHMX NOEHA HUje YTULANO0 Ha
CTpy4Hy ocnocobsbeHocT KomnaHuje, Koja je ycnena Aa cavyyBa UHXeHEPCKN Kagap Kao
Hajsehun noteHuunjan ApywTsa.

Y 2015. rogMHu 3a O4YeKMBATK je HAaCcTaBaK UCTOr, HEM3BECHOT, NOC/IOBHOI OKPY*KeHba Y
3eMJbM M MHOCTPAHCTBY, Na je HeonxoaHo Behe aHraxoBare y Ln/by A0bnjatba HOBUX
NMOC/0Ba, Y YC/IOBMMa jayakba KOHKYPEHLUMje NnocebHo HenojanHe. Ha MHocTpaHum
TPKULWTUMA je HAaCTaBHEH TPEeHA, 4a Ce YI/TaBHOM YroBapajy 3aje4HO NpPOojeKkToBakbe U
nssohere No cucTemy K/by4 y pykKe. 3aTo je gasbe NoBe3MBakbe Ca PEHOMUPAHUM
n3eohauykmm KomnaHnjama pagm 3ajegHUYKOr HacTyna npema MHBeCcTUTopMma cee Beha
noTtpeba.

Ca apyre cTpaHe, Kafia Cy pacxoau y NuTaky, NoTpebHo je HacTaBUTU ca NOIMTUKOM
AoMahMHCKOT NOCN0Bakba.

Ha Kpajy, MoXe ce 3aKk/bydynTu Aa je MawmnHoNpojeKkT ycneo Aa v Aasbe HeyTpanusyje
HeraTMeHe edeKTe CBOr NOC/IOBHOT OKPY»Keha. Y He0CTaTKy BEJIMKMX U Mera NpojeKaTta y
2014. roanHK, Kao M PU3MKE KOje TaKBM NPOjeKTn Hoce ca cobom, JpyLITBO je NOCBETUNO
BEJIMKY NaXKky U TPYA HA Masie 1 cpeatbe npojeKkte. To ce Ha Kpajy Mcnaatmao jep je ynpaso
3axBa’byjyhu TakBMM NpPOjeKTMMa OCTBapeH NO3UTMBAH MNOC/NIOBHM pe3yAaTaT. A WTo je jow
O6UTHUMje cavyBaHM Cy NOCNOBHU M KaAPOBCKMN KanauuTeT [JpyLlwiTBa KAao OHO HajBpeAHUje WTo
ApywTBo nocegyje.

Y HapeAHOj roauMHM MallMHONPOjeKT Mopa Aa HacTaBu ca npahermem Manux U cpearmx
npojeKkaTta y HeoCTaTKy BE/IMKUX MHBECTULUMjA. Y HeAoCcTaTKy NocnoBa, 36or nocnoBHoOr
OKpY»eHba Ha TPAANLMOHANHUM TPKULITUMA U CBE HUXKMX LeHa ycayra, notpebHo je ga
ApywTBo pasmoTpuTn moryhe oTBaparbe HOBUX TPXKMLUTA a1 U MOTYhHOCT CONCTBEHUX

WMHBECTMLM]a Y Uu/by CnpedyaBatba Nnpobiema npodputabuaHor nociosamsa.

Ha Kpajy, morKe ce 3aK/byunTh Aa je ApylwTBO YCNeno Aa HeyTpanusyje HeraTuBHe edekTe
NONIUTUYKE M EKOHOMCKE KPU3E Ha TPKULITMMA Ha Kojuma nocnyje y mepu notpebHoj aa
O4YyBa MO3UTMBHO MOCNOBAHE, KAAPOBCKY M TEXHUYKY OnpemsbeHOCT [pyLiTsa.

[asbn oncTaHak v passoj [pywTeBa 3aBMCU UCK/bYYMBO 04, CMOCOOHOCTM, CTPYHHOCTU U
3a/1arakba LEenor KoJIeKTMBa, a NPBM YroBOP 3a NPOjeKToBakbe ABa cTambeHa o0bjekTa, y
OKBMpPY Mera npojekta beorpag Ha Boau, Npyrka Ao6py ocHOBY 3a noyetak Hose 2015.
foguHe.
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®UHAHCUICKU PESYJITATU NOC/TIOBAHA
3AMEPUOA 2011- 2014 T.

( TPA®UYKM MPUKA3S )

@ totalincome

10000 75n 000 EUR Mazinoprojekt KOPRING
9.000

w total expenses

mprofitbefore tax (EET)

8.000 ¥ net profit

. 7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

31122011 31122012 31122013, 31122014,

Y beorpagy, 03.04.2014 . [eHepanHu gupekTop

CnobogaH Nlanunh c.p.
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Mpwunor 1.

PENNATUBHW NMOKA3SATE/bU MOC/I0BAHA:

NokKasaTe/bu NMKBUAHOCTHU:

1.

2.

MoKa3aTe/b KPATKOPOYHE COIBEHTHOCTMU:

OBaj MHAMKATOpP NoOKa3syje cnocobHocT npeay3eha Aa y KPaTKOM POKY MOXKe
pacnonarati f,0BO/bHOM KOJIMYMHOM IMKBUAHUX CPeACTaBa 33 NOKPUBAHE JOCMENNX
obaBesa, 1 payyHa ce npema cnegehoj popmynu:

0b6pTHa MMOBMHA 1.291.518
nc= = = 4,16
KpaTKopoyHe obaBese 310.734

Y npakcu ce KoZ OBOr NOKa3aTes/ba NPUMEHYje NPABMIO A MUHMMANHA pa3mepa
Koja rapaHTyje oapeheHy cMrypHoCT nponucyje ga o6pTHa MMOBMHA Mopa 6UTK
ABOCTpyKo Beha og, KpaTKopoyHMx ob6aBesa. Kog MawmHonpojekT-a oBa pa3mepa
nsHocu 4,16 i marba je y ogHocy Ha 2013 r. Kaga je 6una npeko 6.

Yaeo obaBesa y duHaHCHMpaky :
OBaj MHAUKATOP YKa3yje Ha KONMUYMHY CpeacTaBa Koja ce puHaHcmpajy ns tyher
KanuTana u padyHa ce npema cnegehoj popmynu:

Ayropo4yHa pesepBucarba 1 obasese 364.686
MNC= 100 X = e =20,04%
YKYMNHa nacuea 1.819.062

Y 2013 r. oBaj nokasatesb je usHocmo 12,95%.

LLTo je BpeaHoCT BMLWA, TO ce npeay3ehe y sehoj mepu dnHaHcupa us Tyhux nssopa.
®PurHaHcupare 13 Tyhux nssopa je no npasuny jepTnHUjM 06anK GMHAHCKpPatkba 04,
dUHaHCUpatba U3 CONCTBEHMX M3BOPA. Ha Taj HaumH ce, nosehaBa npoduTabunHoct
npeay3seha, ann NpekomepHo 3a4yKMBartbe MOXKE A0BECTU A0 NAaTHe
HecnocobHocTM prupme. AKO ce NOPaCTOM NOCN0BaHA NOKPMBAjY TPOLLIKOBU
drHaHcupatba 13 Tyhux nssopa n nosehaHm NocA0BHU pacxoan, npeaysehe He
Tpeba Aa cTpenun og penaTMBHO BUCOKOT NOKA3aTesba.

Y cnyyajy MawunHonpojekT-a, nosehaHu HUBO OBOT NOKa3aTe/ba YKasyje Aa cy
cTBopeHe Behe KpaTKopouyHe obasese y 2014 r. koje he ce perynmncatn Tokom 2015 r.

O6pT NoTparkmBamsa:
MocnosHU Npuxon, 474.519
ons= = = 9,76
MpoceyHa noTparkneara 3a 2013 n 2014 r. 48.596

OBaj MHANKATOpP NOKasyje KoNNKo epuKacHO KomnaHmnja KOPUCTU CBOja cpeacTBa.
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4.

BuCoK MHAMKATOP MMNAMUMPA Aa KOMMNaHWja paan Ha ,cash” 6a3sun unu aa je
edunKacHa y obesbehery KpegmTa, 0O4HOCHO HanNaTK NOTPaXKMBaHba.
MawwuHonpojeKT KonpuHr a.4. oBumM paumnmom nokasyje npoceyHy eprKacHoCT.

O6pT 3a51Mxa:
MNocnosHU pacxogmn 459.942

03 = = =87,34

MpoceyHe 3anmxe 3a 2013 n 2014 r. 5.268

OBaj NoKasaTtesb NpecTas/ba Mepy KOJIMKO NyTa y NOCMaTpaHOM nepuoay nocaoBamwe
NoKpuaa npoceyHe 3anauxe. LLto je Beha BpeaHOCT oBOr NokasaTesba, TO je bosbe 3a
KOMMNAHMjy, C TUM LUTO KOMMNaHMja MOpa A3 BOAM payvyHa O NPEBENMKMUM 3a/1Mxama
jep y vbMma 3amp3aBa 3HavajHa cpeacTBa.

O6pT cpeacTasa:

MocnoBHU Npuxos, 474.519
OC= = = 0,28
MpoceyHa cpeactsa 3a 2013 n 2014 r. 1.674.089

OBaj NnokasaTesb penpeseHTyje M3HOC NPoaaje reHepMcaH 3a CBakM AnHap BpeaHOCTU
cpeacrtaBa. Y 0BOM C/y4vajy MHAMKATOP NOKa3syje 4a, 3a cBakm 1. guHap cpeacrasa
MawwuHonpojeKT KonpuHr-a, ce octeapyje 0,28 anHapa npogaje. OBaj nokasartes je
HUKW Y OAHOCY Ha NpeTxoaHy roguHy (0,38). N3y3eTHO HM3aK NokasaTe/b yKasyje Ha
notpeby epurKacHujer aHraxkoBara cpeacraBa KomnaHuje.

CepBucupame gyra :

MokasaTesb cepBMCMparba Ayra cacToju ce oA HOBYAHON TOKa KOju ce cMaTpa
NPUXOA0M M KOPUCTM Ce 3a NOKpUBake gocnennx obasesa, a payyHa ce npema
cneaehoj popmynu:

NOCNOBHU, GUHAHCUJCKM N OCTaNN NPUXOAMN, 575.943

cAa= = - =121
NOCNOBHU, GUHAHCUJCKM U N OCTaANU PACXOau, 476.279
TPOLLKOBM amopTU3aLMmje 1 pe3epBucar-a

Y 2013 r. oBaj NoKa3aTe/b je nsHocmo 112.

Buwa BpeaHOCT 0BOr MOKa3aTes/ba 3Ha4YM Aa HOBYAHM TOK y Behoj mepu NoKkpuea
pacxoae u npeaysehe moxe ga Mma Marby NoTpeby 3a 3a4y*KnuBateM.
MehyTtum, oBaj NoKasaTtesb yKasyje ga MawunHonpojekT KonpuHr a.g. moxe 6es
MKakeux Nnpobnema ga cepsucupa Tekyhu gyr Jpylitea M3 ocTBapeHUX NpmMxoaa

(sehu je og 100).
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MNoka3satesbu conseHTHOcTU (MnatexkHa cnocobHocT):

1. Pauwmo ayra (debt racio):

YKynHe obaBese 404.791
PO = = = 0,22
YKynHa cpeacrea 1.819.062

OBaj MHAnKaTop NoKasyje ga MawmnHonpojekT KonpuHr a.4. n gasbe uma 3Ha4vajHo
Beha cpeacTBa o4 Ayra, Te Aa je HUBO NOC/IOBHOr pu3nKa KomnaHuje Beoma HM3aK, anu je
WHAMKATMBHO Aa je pauno ayra nosehaH ca 0,15y 2013 r. Ha 0,22.

2. Paumo kanutana (equity ratio) :

YKYNHW KanuTtan 1.414.824
PK = = = 0,78
YKynHa cpeacTtea 1.819.062

OBaj pMHAHCMjCKM MHAMKATOP NOKa3yje peslaTUBHU YyAEe0 KanuTasia Koju ce KOpUCTK 3a
dUHaHCcUpake cpeacTaBa KomnaHuje. HM3ak paumo kanuTasna yKasyje Ha gobpe
pesynTaTe 3a akUMOHape CBe 40K KOMMNaHuWja ocTBapyje nospahaj cpeacrasa y M3Hocy
Koju je Behu o KamaTHe cTone Kpegutopa. OBaj pauno y Komnanumju je sehu opg,
naeanHor n Tpebao 6m aa ce kpehe Ha HMBOY oa oko 0,50.

3. Paumo ayra npema Kanutaay (Debt-to-equity racio):

YKynHe obaBese 404.791
[/K = = = 0,29
YKYNHU Kanutan 1.414.824

OBaj pauuno npeacras/ba Mepy Koja NOKa3syje M3HOC KanuTana Koju KoMMaHnja KOpUCTU
Aa puHaHcmpa cBoja cpeactsa. LLTo je oBaj paumo sehu gyr je marbe n3banaHcmpaH.
Paumno o 0,29 je nobap, anu je Behu y ogHocy Ha npeTxogHy roaunny (0,18).

lNMoKa3aTes/bu ycnewHoCTH:

1. Paumo npodutHe mapruHe (profit margin racio):

Heto pobut 84.448
nm = = X100 =17,80%
MNocnosHU Npuxos, 474.519

Crona npoduta og 17,80% je nosehaHa y ogHocy Ha npeTxoaHy roguHy (10,6%), ann
Tpeba BOAMTM payvyHa Aa je HacTasa, npe cBera, 360r BUCOKMX NO3UTUBHUX KYPCHUX
pa3nuKa, a He 36or nosehatba NOC/IOBHE A06UTH.
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2. Crona nospahaja yKynHe n CONCTBEHE UMOBUHE
-Ctona noBpaTa yKyrnHe MMOBMHE NOKa3yje ycnewHocT ynotTpebe cpeacrasa
npeayseha n nspayyHasa ce npema cnegehoj dopmynu:

HeTo Jobut 84.448

POA=200 X = 200 X = 5,04%
YKYIMHa aKTMBa 3.348.475
3220131 2014 .

Y 2013 r. oBaj noKa3aTesb je n3Hocmo 4,07 %. YsehaHu npoueHaT 0BOr NokasaTtesba
yKasyje Ha He3HaTHo yBehaHy npodutabunHoct Komnanumje y 2014 r.

- Crona nospaTa concTBeHe MMOBMHE Takohe NoKasyje ycnewHocT ynotpebe
cpeacTasa npeayseha anun y ogHoCy Ha COMNCTBEHU Kanutan. M3payvyHasa ce npema
cnegehoj dopmynu:

HeTo Jobut 84.448
POE= 100 X = = 5,97%
CONCTBEHa cpeacTsa 1.414.824

Y 2013 r. oBaj noKasatesb je usHocmo 4,87%. YsehaHu npoueHaT 1 OBOr NokasaTesba
yKasyje Ha HewTo nosehaHy npodutabunHoct KomnaHnje y 2014 r.

3. [MpoAyKTUBHOCT YKYNHE MMOBUHE

OBaj NoKasaTe/b MepPU YAEO YKYMHUX NPUXOAA Y CPeACTBMMA U MOXKE Cnafat Uy
nokasaTesbe 06pTa aKo ce f0b6MjeHa BpeAHOCT noaenm ca 6pojem AaHa y roaAnHM.
Tako pobujeHa BpeAHOCT NOKAa3yje KOIMKO NyTa ce CPeACcTBa OKPEHY Y rOAMHU AaHa.
MN3payyHaBa ce npema cnegehoj popmynu:

YKYMHU NPUXOL 575.943
nyn= = = 0,317 : 365 =0,87 nyTa.
YKYMHa akTuBa 1.819.062

KoedunuymjeHT obpTa cpeactasa y 2013 r. usHocmo je 1,22 .

LLITo je BpeaHOCT NoKasaTes/ba Beha To npeagysehe ycnewHunje nocayje, a WTO je NOC/I0BHU
0bpTy 6pojy AaHa Kpahu, npeaysehe je NMKBUAHUjE.

MHaue oBaj nokasaTtesb je Kog MawnHonpojekT KonpuHr-a Beoma HM3akK 1 CTasHo ce
cmambyje Beh BMLe roguHa, WTO YKasyje Ha HUCKY eduKacHOCT Kopuwherna cpeacraBa
KomnaHuje.

®PurHaHCKHjCKN aMpeKTop

BojaH 306eL, c.p.
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